Seguimiento
Creditos Externos en ejecucion del
Gobierno Central y Resto del Sector
Publico

Al 31/03/2022

inisterio de

Direccion de Crédito Publico m‘.‘



S B
Cartera de créditos de inversion en ejecucion
Al 31 de marzo 2022

25 créditos externos

En 18 préstamos, el Gobierno es
Deudor o Garante.

En 7 préstamos, la Institucién Ejecutora es la
Prestataria

M 5,92% representa la cartera en relacién con
J el PIB**

3,08% representa el saldo por
desembolsar en relacion con el PIB**

Los endeudamientos mas
altos estan dirigidos hacia
Programas y Proyectos
ejecutados por el CONAVI,
MOPT y AYA

* Cartera exclusiva de Programas/Proyectos de Inversion Publica (no incluye préstamos para Apoyo presupuestario)
** PIB a precios de mercado, nominal 2022; convertido a ddlares utilizando el Tipo de Cambio del SPNB al 31/03/2022




S .
Cartera de créditos de inversidon en ejecucidn

Participacion porcentual de los empréstitos externos por Acreedor
Al 31 de marzo 2022

BCIE

BIRF

EXIMBANK

JICA

KFW




Cartera de instituciones ejecutoras
Al 31 de marzo 2022




Desembolsos de inversion programados y reales
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Plazos promedio de aprobacidn de la AL, cumplimiento de condiciones

previas y ejecucion de los Programas/Proyectos de la Cartera
(en meses)

v" Reduccion del tiempo de
ejecucion de los
Programas/Proyectos
vigentes en el Cartera a
marzo 2022 con respecto a

57,82 los que se negociaron antes
del afio 2008 (en 3,66 afios
en promedio).

101,78

88,84

64,29

Meses

21,26
12,1. 12,40 10,43 11,067 o5 1048, . v'  Se tiene una reduccién del

. .- N - tiempo de cumplimiento de

2008-2010 2011-2014 2015-2018 2019-2021 condiciones previas en 15,80
meses S Comparamos

carteras de 2008-2010 con la
del 2015 al 2020.

m Aprobacion en la AL @ Cumplimiento de Condiciones Previas B Plazo Ejecucion

*Incluye Préstamos del Gob. Central con Garantia Soberana y Deudores de Otros Sectores. No incluye préstamos de Apoyo Presupuestario.




Situacion de los Programas/Proyectos de Inversion Publica
Al 31 de marzo del 2022 —en ddlares-

Monto total del

Desempeiio del

Institucién | _ .. Monto pendiente | Numero de | Nimerode | Programa/Proyecto
Ejecutora financiamiento de los por desembolsar | proyectos | préstamos
Programas/Proyectos r‘j Q Q

ICE $  348347293,07 | $ 263805 103,79 2 2 2
CONAVI $  816597773,12|$ 237094 792,27 3 4 3
MOPT $  719036000,00 | $ 384 711515,69 3 4 3
CCSS S 690 000 000,00 | S 160801 342,75 2 2 1 1
AYA S 660 100301,99 | S 483752 039,72 6 6 5 1
INCOPESCA | S 75100500,00 | S 74912 748,75 1 1 1
COMEX S 100 000 000,00 | S 79447 301,62 1 1 1
AYA/SENARA | S 55080 000,00 | S 54580000,00 1 1 1
CNE S 80000 000,00 | § 311 546,46 1 1 1
MicIT $  35000000,00|$  3140101,72 1 1 1
MH S 156 640 000,00 | S 151 287 250,00 1 1 1
MJP S 100 000 000,00 | S 99 150 000,00 1 1 1
Total $ 3835901868,18 | $1992 993 742,77 23 25 10 8 5




Situacion de los Programas/Proyectos a marzo 2022

. 1/
Avance | Avance Contrapartida . Fecha original Fecha Numero | Estado
Programa / Monto del | _. . .. Firma del A ,
, 1 financiero | fisico a de prorroga de de segun
Proyecto Préstamo contrato ,
amarzo | marzo | Qriginal | Vigente desembolsos |desembolsos | Prérrogas, DCP
CONAVI
Y 100,00% 03/06/2013  07/12/2020 N/A 0
Ruta 32 386,54 52,11%  147,7 1254 T 0 .
50,32% 03/06/2013 10/04/2023
Obras Estratégicas 340,00 100,00% 94,00% 30,54 144,86 16/04/2012  29/05/2017 29/05/2021 1 ‘
AM
Estra()tzg?zas 90,06 0,00%  6,00% 2,67 2,67 16/11/2020 29/04/2027 N/A 0 ‘
ICE
Borinquen | 213,85 14,49% 26,81% 134,33 134,33 20/6/2017 20/6/2026 N/A 0 ‘
Energia Renovable 134,50 39,82%  55,71% 91,7 91,7 7/2/2019 7/2/2024 N/A 0 ‘

1/ En millones de ddlares.

2/ Avance fisico consolidado de sus 2 iréstamos (el crédito concesional fue desembolsado en su totalidad).



Situacion de los Programas/Proyectos a marzo 2022

Avance | Avance | Contrapartida */ . Fecha original Fecha Nimero | Estado
Programa / Monto del | . . . Firma del , N
R Préstamo?/ financiero | fisico a o ) cohtrato de prorroga de de segun
amarzo | marzo | Original | Vigente desembolsos | desembolsos|Prérrogas| DCP
ccss
iversal
:FUUJO Universalde 000  92,86% 93,35%  NJ/A N/A  21/04/2016 30/04/2022 31/12/2023 1 ‘
Eigg:’g;;?a 27000  51,56% 88,50% 82,88 82,88 07/01/2014 10/10/2019 10/10/2023 2 ‘
AYA
Juanito Mora 154,56 7,10%  19,33% 31,30 31,30 04/05/2018  30/04/2024 N/A 0 ‘
RANC-EE 130,00 8,62%  27,30% 30,20 46,93 12/08/2015  12/08/2023 N/A 0 .
Acueductos
Urbanos y
A o 103,51  96,09% 92,78% 69,81 73,20 26/03/2008 30/12/2016  30/06/2021 3
Sanitario
Agua Potabl
A ag::an:’i::ts Y 73,00 72,08% 84,42% 12,03 17,93 26/09/2012  24/09/2019  24/07/2024 2 .
PAACC 111,13 1,90%  1026% 28,73 28,73 07/05/2019  28/04/2026 N/A 0

1/ En millones de ddlares.




Situacion de los Programas/Proyectos a marzo 2022

I . . ,
NG Monto del -Avan.ce A’v-a\nce Contrapartida Firma del Fecha original ’Fecha Numero Estafio
, Y, financiero | fisico a de prorroga de de segun
Proyecto Préstamo contrato P
amarzo | marzo | Qriginal | Vigente desembolsos | desembolsos| Prérrogas| DCP
AYA
iz:izﬁfgﬁ‘t’a‘:g . 87,90 00%  17,10% 9,67 9,67 20/12/2018 30/06/2024 N/A 0 .
AYA/SENARA
Alcantarilladoy
Control Inundac. 55,08 0,91% 19,33% 1,61 1,61 07/01/2019 26/06/2023 N/A 0 .
Limén
MOPT
PITY 450,0 58,78% 50,53% N/A N/A 03/04/2014 13/11/2020 12/11/2022 1
PRVC- I 144,04 37,72%  46,00% 8,00 8,00 20/09/2018 20/09/2023 N/A 0
Infraestructura Vial
ynprr"‘(')?; r;: :;ap ¥ 125,00 16,0%  42,04% 53,00 5561 18/03/2020 29/09/2025 N/A 0
CNE
Vacunas COVID-19 80,00 99,61% N/A N/A N/A 25/05/2021  15/12/2022 N/A 0 .

1/ En millones de ddlares.

2/ Avance financiero consolidado de sus 2 préstamos.



Situacion de los Programas/Proyectos a marzo 2022

. 1/
Avance | Avance SRl . Fecha original Fecha Numero | Estado
Programa / Monto del | .. R .. Firma del , )
. 1 financiero | fisico a de prorroga de de segun
Proyecto Préstamo contrato ,
amarzo | marzo | QOriginal | Vigente desembolsos |desembolsos|Prorrogas| DCP
COMEX
PIF 100,00 20,55%  33,01% N/A N/A 17/12/2015 31/05/2022 31/05/2024 1
MJP
P i6 I
V:sl"eenncci:’” de la 100,00 0,85%  1,45%  N/A N/A  17/03/2020  17/03/2026 N/A 0
MICITT
PINN 35,00 91,03% 100,00% N/A N/A 02/04/2013 01/04/2019 30/09/2021 2
INCOPESCA
Sostenible de la ‘
Pesca 75,10 0,25% 0,82% 7,00 7,00 03/07/2020  19/05/2027 N/A 0
MH
Hacienda Digital 156,64 3,42% 1,37% N/A N/A 06/04/2020 31/03/2026 N/A 0

1/ En millones de ddlares.



Créditos de Inversion y de Apoyo
Presupuestario en Tramite Legislativo,
Negociacion y Estructuracion

(Al 15 de Mayo del 2022)

Hacienda



T D
Programa de Financiamiento de Proyectos de Inversion del Gobierno Central
-en millones de ddlares-

Deudor . Contrap.
Acreedor  Programa / Proyecto / Ejecutor Monto . P Estado actual
Garante Nacional
TRAMITE LEGISLATIVO
Construccion, .
cquipbamiento v puesta en Para aprobacién en la Asamblea
BCIE quip vp GOBNO INCOFER  550,0 0,0 Legislativa bajo el Proyecto de Ley
marcha de un Sistema de N°21958
TRP en la GAM )
NEGOCIACION
Contrato de Préstamo negociado el
Fortalecimiento regional 01/10/2021. En proceso de completar
BCIE infraestructura GOBNO CCSS 500,0 31,2 aprobaciones institucionales
hospitalaria (MIDEPLAN, BCCR, DCP y AP). Pendiente
dictamen favorable del BCCR.
Contrato de Préstamo negociado el
Reactivacion econdmica 23/02/2022. En proceso de completar
BID basada en el empleo y la GOBNO MTSS 100,0 0,0 aprobaciones institucionales
inversidn extranjera (MIDEPLAN, BCCR, DCP y AP). Pendiente
dictamen favorable del BCCR.
Contrato de Préstamo negociado el
05/05/2022. En proceso de completar
Adquisicion de vacunas aprobaciones institucionales
BIRF contra el COVID-19 GOBNO CNE 120,0 0,0 (MIDEPLAN, BCCR, DCP y AP). Pendiente
presentar  solicitud de dictamen
favorable del BCCR.
TOTAL 1.270,0 31,2




Programa de Financiamiento de Proyectos de Inversidon del Gobierno Central
-en millones de dodlares-

Deudor . Monto
Acreedor Programa / Proyecto / Ejecutor . . Estado actual
Garante preliminar
ESTRUCTURACION
Obras de infraestructura En proceso de completar aprobaciones
BCIE equipamiento del Sistema GOBNO MJP 98,4 mstltucnonale':s (MIDEPLAN'. ,BCC.R' bep
Penitenciario y AP). Pendiente aprobaciéon final de
inicio de tramites de MIDEPLAN.
Fortalecimiento de la  UTN
BCIE medlante |nver§|on . en GOBNO UTN 50,0 En proceso de estructuracién.
infraestructura, equipamiento y
capital humano
BCIE Infraesjcructura Yy equipamiento GOBNO MEP 137,0 En proceso de estructuracion.
educativo
Rehabilitacis - ,
BCIE ehabi |taC|on. y construccion de CONAVI CONAVI 350,0 En proceso de estructuracién.
puentes y caminos
Construccion y reconstruccion de En proceso de estructuraciéon. Se han
BIRF infraestructura  resiliente  para GOBNO CNE 500,0 dado reuniones con el Despacho del
procesos de ACC MH vy la DCP.




Programa de Financiamiento de Proyectos de Inversidon del Gobierno Central
-en millones de dodlares-

Deudor . Monto
Acreedor Programa / Proyecto / Ejecutor . . Estado actual
Garante preliminar
BIRF Opcion .de desemt?olso diferido GOBNO MH 130,0 En proceso de estructuracién.
ante el riesgo de catastrofes
BID Il Programa de Infraestructura Vial GOBNO MOPT 225,0 En proceso de estructuracién.
BID Il Programa de energia renovable,
transmision y distribucion de ICE/GOBNO ICE 365,5 En proceso de estructuracién.
electricidad
13.285¥%
JICA Proyecto geotérmico Borinquen Il ICE/GOBNO ICE (aproximada/ En proceso de estructuracién.
Uss$ 102,2)
TOTAL 1.958,1




Programa de Financiamiento de Proyectos de Inversion — Otros sectores
-en millones de ddlares-

Deudor . Monto
/ Ejecutor . . Estado actual
Garante preliminar

Acreedor Programa / Proyecto

NEGOCIACION

Fomento proyectos de obras .
proy y En proceso de completar aprobaciones

servicios municipales — Banca de ¢20.000 institucionales (MIDEPLAN, BCCR, DCP
BCR Segundo Piso para el IFAM IFAM (aproximada/ . ..
Financiamiento del Sector USS$ 29,9) y AP). Pendiente presentar solicitud de
. ’ dictamen favorable del BCCR.
Municipal
ESTRUCTURACION
Se estd finiquitando el estudio de
BCIE AbasteC|rT1|ento acueducto AyA AVA 399.2 factlbllldad.pl)ara p're.s?ntar Ial 59I|C|tud
metropolitano V etapa de aprobacién de inicio de tramites de
MIDEPLAN.
Se estd finiquitando el estudio de
Conclusion  Mejoramiento  del factibilidad para presentar la solicitud
BNCR AyA AyA 14 , . L
¢ medio ambiente de la GAM ¥ ¥ 0,0 de aprobacion de inicio de tramites de
MIDEPLAN.

TOTAL 569,1




Programa de Financiamiento de Apoyo Presupuestario
-en millones de ddlares-

Deudor/
Garante

Acreedor Programa / Proyecto

Ejecutor Monto Estado actual

TRAMITE LEGISLATIVO

Remitido a Leyes y Decretos del
Linea de crédito para apoyo a Ministerio de la Presidencia para que
la respuesta al COVID-19 GOBNO CNE 20,0 sea presentado a la Asamblea
Legislativa.

CAF

NEGOCIACION

Contrato de Préstamo negociado el
05/06/2021. En proceso de completar
aprobaciones institucionales
(MIDEPLAN, BCCR, DCP y AP).
Pendiente recomendacion de la DCP a
la AP.

Il Programa de Apoyo para el
CAF Fortalecimiento de las GOBNO MH 500,0
Finanzas Publicas (PBL)

TOTAL 550,0




e D
Programa de Financiamiento de Apoyo Presupuestario
-en millones de dodlares-

Deudor .
Acreedor Programa / Proyecto / Ejecutor Estado actual
Garante
ESTRUCTURACION
Il Programa de  Apoyo €100.0
H ’ E .7 .
AFD Presupuestario IFon base en GOBNO MH (aproximada/ n proceso. de estrlu.cturauon Se cuenta
reforma de politicas de Apoyo con la matriz de Politica.
o USS 105,4)
al Plan de Descarbonizacion
Programa de Apoyo €100,0
AFD Prefu Uestario poy GOBNO MH (aproximada/  En proceso de estructuracion.
P USS 105,4)
BCIE Il Programa d.e Apoyo GOBNO MH 250,0 En proceso de estructuracion.
Presupuestario (OPD)
Il Programa de Apoyo
Presupuestario con base en En proceso de estructuracion. Se cuenta
BID " GOBNO MH 200,0 . o
reforma de politicas de Apoyo con la matriz de Politica.
al Plan de Descarbonizacién
Programa de Apoyo L
BID . GOBNO MH 200,0 En proceso de estructuracion.
Presupuestario
Programa de Apoyo .
BID . GOBNO MH 200,0 En proceso de estructuracion.
Presupuestario
BIRF ”.I Program? d.e Apoyo a las GOBNO MH 200,0 En proceso de estructuracion.
Finanzas Publicas (DPL)
TOTAL 1.260,8




e D
Programacion de desembolsos de los créditos de Apoyo Presupuestario en

Negociacion y Estructuracion
-en millones de dolares-

Programacion de desembolsos

Acreedor Programa

2022 2023 2024 2025

Il Programa de Apoyo Presupuestario con base en
AFD reforma de politicas de Apoyo al Plan de 105,4 68,5 36,9 N/A N/A
Descarbonizacion

AFD Programa de Apoyo Presupuestario 105,4 0 68,5 36,9 N/A

BCIE Il Programa de Apoyo Presupuestario (OPD) 250,0 0 250,0 N/A N/A
Il Programa de Apoyo Presupuestario con base en

BID reforma de politicas de Apoyo al Plan de 200,0 200,0 N/A N/A N/A
Descarbonizacion

BID Programa de Apoyo Presupuestario 200,0 0 200,0 N/A N/A

BID Programa de Apoyo Presupuestario 200,0 0 0 0 200,0

BIRF [ll Programa de Apoyo a las Finanzas Publicas (DPL) 200,0 0 200,0 N/A N/A

CAF Linea de crédito para apoyo a la respuesta al COVID-19 50,0 50,0 N/A N/A N/A

CAF Il Programa de Apoyo para el Fortalecimiento de las 500,0 0 500,0 N/A N/A

Finanzas Publicas (PBL)

TOTAL USS 1.255,4 36,9




Programacion de desembolsos de
Programas/Proyectos de Inversion,
problematicas y acciones.

Hacienda



e D
Programaciones de desembolsos seguin Sector de Programas y Proyectos en
Ejecucion
(En millones de délares)

Monto Programacion de desembolsos *
Sectores pendiente por
desembolsar 2024 2025 2027-2029
(31/03/22)
Salud, nutricion y deporte* 699,44 178,27 159,56 171,22 155,26 40,64 18,62
Infraestructura y Transporte* 621,81 326,30 298,99 35,70 11,36 0,00 0,00
Ambiente, energia y mares* 263,81 13,74 68,56 55,67 33,84 56,28 35,83
Hacienda publica, monetario
o . 151,29 7,97 72,03 45,59 22,82 5,00 0,00

y supervisién financiera*
Seguridad ciudadana vy justicia 99,15 2,94 35,12 38,53 21,62 0,94 0,00
Comercio exterior 79,45 32,00 47,45 0,00 0,00 0,00 0,00
D Il i

esarrolio agropectiarto, 74,91 7,49 14,61 17,75 17,04 12,23 5,80

pesquero y rural

GRAN TOTAL USS$ 1.992,99

* Las Programaciones de desembolsos son las presentadas por las UE/UEN/UC al 31 de diciembre de 2021, por lo que en los casos
de los sectores de Transporte, Ambiente, Salud y Hacienda Publica, la programacién no resta el monto desembolsado durante el |
trimestre del 2022.



e D
Principales problematicas identificadas en la ejecucion
de los Programas/Proyectos

<

A

Debilidades/ Deficiencias

P Estudios y disefios base Incumplimientos
dec%%TdLierlaCcai]glr? n/ desactualizados y/o relacionados con
incompletos. contratistas.

[ interna/externa.

L

4

Dificultades para llevar a
cabo expropiaciones,

ey Declaratorias de Falta de planificacién en
localizacion . ey ”
se r\;i?;%?o :c?n?a ct?v?d ad contrataciones la Definicién/Cesion/
infructuosas o desiertas. Compra de terrenos.

de nuevos servicios
publicos.

L

L

L
i~
L




S D
Acciones para solventar problematicas

Contratacion de personal
con experienciaen
) gestidn de proyectos.
Ajustesen el alcancede -

los programas/ Mayor seguimientoa los

riesgos de los proyectos.

proyectos.
Replanteamientode Aplicacién de lecciones
cronogramas de trabajo. aprendidas.

g | |

Coordinacion de

estrategias parahacer Forta\lfie:énl]llggto de
eficienteslos procesos de PR
Sr interinstitucionales.
expropiaciones.
Busqueda de recursos
financieros adicionales Revisiones exhaustivas de
para cubrir carteles y documentos de
actividades/obras licitacion.
faltantes.

Coordinaciones con
Priorizaciénde acreedores para mejorar
actividades. tiempos de respuestade

Establecimiento de las No Objeciones.

estrategias paramejorar
la comunicaciéninterna.




D
Consideraciones Finales

v" Necesidad de robustecer labores de Planificacidn y Preinversion a nivel Institucional que
faciliten la gestion, control y seguimiento de los futuros Programas/Proyectos.

* Mejoras incorporadas al Proyecto de Ley del SNIP.

v Incorporacién de la Direccion de Credito Publico desde inicios de la estructuracion de los
programas.

v" Importancia de valorar el potencial de ejecucidn a nivel Institucional en la negociacion
de un financiamiento (casos AYA, CONAVI/MOPT).

v" Apoyo en la reduccién de tiempos en AL para aprobar nuevos créditos y su incorporacion
presupuestaria (uso de decretos ejecutivos cuando sea posible).

v' Esquemas de ejecucion que promuevan la Gestion por Resultados, asi como uso de
mecanismos de financiamiento y ejecucién alternativos para mitigar déficit fiscal.

v' Definicion por parte del Ejecutor de wuna estrategia formal para la
adquisicién/expropiacion de los terrenos requeridos en forma oportuna.



D
Consideraciones Finales

v Recopilacion y sistematizacion de lecciones aprendidas (aplicarlas en todo el ciclo de
vida de los Programas/Proyectos).

v Celebrar reuniones tripartitas con Acreedores para el seguimiento, rendicion de cuentas,
compromisos y toma de decisiones oportunas.

v" Promover que los Jerarcas de las Instituciones realicen reuniones periddicas de rendiciéon
de cuentas sobre el estado de avance de los Programas/Proyectos con las Unidades
Ejecutoras/Coordinadoras.

v' Control de misiones de los Bancos para seguimiento y/o generacién de nuevas
operaciones.

v' Comunicacién constante y asertiva con las UEs/UCPs para coadyuvar en toma de
decisiones que faciliten la ejecuciéon de los créditos/programas/proyectos.




Acciones tomadas por el Ministerio de Hacienda a través de la
Direccion de Crédito Publico

v Aplicar la Metodologia de Seguimiento, los Lineamientos Generales dirigidos a UE/UCP,
asi como la Metodologia para la clasificacion del desempeio de los
Programas/Proyectos financiados con endeudamiento externo.

v’ Mantener seguimiento continuo y elaborar informes semestrales sobre los
Programas/Proyectos de Inversion Publica en ejecucion.

v Continuar efectuando reuniones de rendicién de cuentas por parte de los responsables
de la ejecucion de los Programas/Proyectos.

v’ Participar en la revision de cartera de créditos en coordinacién con organismos
acreedores multilaterales y Organismos Ejecutores.

v’ Coordinar la realizacion de Talleres/Cursos de Gestion de Proyectos.




Acciones tomadas por el Ministerio de Hacienda a través de la
Direccion de Crédito Publico

v" Apoyar a los Ejecutores directamente o mediante la coordinacidon con otros entes
involucrados en la ejecucion (SETENA, CGR, STAP, AL, entre otros).

v" Promover que los Jerarcas Institucionales realicen seguimientos mas exhaustivos y
sesiones internas de rendicion de cuentas a efectos de tomar acciones correctivas

oportunas.

v Gestionar recursos para CTNR que coadyuven a contar a futuro con una cartera de
programas/proyectos mejor formulados y con mayor avance a nivel de preinversion.

v Impulsar esquemas y mecanismos de financiamiento y ejecucién alternativos.

v" Apoyar a las UE en la resolucidn de problematicas a lo interno de la Administracion
Financiera (Diferencial Cambiario, Plazas, Impuestos, entre otros).

v' Coordinar en conjunto con los Organismos Financieros y los Ejecutores visitas de
campo a los proyectos en ejecucion.



D
Proy. Ruta 32

Fecha

Monto del Avance | Avance Contrapartida . Limite de Desembolso . Estado

) . . - Firma del Numero de ,
Préstamo |[financiero a| fisico a S R - segln
(Millones) Marzo Marzo el | Wes Original Prérroga DCP
¥628,00 100,0% 03/06/2013  07/12/2020 N/A 0

52,11% $147,7M $125,42M

$296,00 50,32% 03/06/2013  10/04/2023 N/A 0

=  Laejecucién mas significativa se reporta en la construccién de puentes vehiculares, con avances fisicos por encima del 90%.
=  El proyecto cuenta ya con 3 ampliaciones en la fecha de finalizacion (contrato CHEC) y la UE estima que se requeriran mas ampliaciones. La
ultima ampliacion trasladé la fecha de finalizacion del proyecto para el 08 de febrero 2023.

Problemas:

=  Retrasos en la entrega de Disefios producto de: Incumplimiento del Contratista y solicitud de modificaciones en los disefios de las obras
(CONAVI). Quedan pendientes disefios de drenajes y calles marginales (los cuales no afectan las expropiaciones)

= El atraso en la expropiacidon y adquisicion de terrenos ha repercutido significativamente en la ejecuciéon y es una de las mayores
complicaciones que se han reportado para este proyecto (siguen pendientes expropiaciones que afectan la construccion de Pasos
superiores viales, retornos, intercambios, entre otros). Se proyectan expropiaciones en fechas posteriores a la fecha limite de desembolsos.

®  Falta de acatamiento por parte de CHEC a los apercibimientos remitidos por la UE. El contrato CONAVI-CHEC no permite la aplicacién de
multas.

=  Aumento en la estimacién de recursos econdmicos (contrapartida nacional) por la inclusién de obras adicionales no contempladas en
alcance inicial (estas obras adicionales y su financiamiento adn no se han incorporado oficialmente)

=  El proyecto tiene mds de 5 afos de haber iniciado su ejecucion y durante todo este periodo ha mantenido en un estado critico.

Acciones tomadas:

= Reuniones periddicas con los disefiadores de CHEC para aclarar temas e informacién/ajustes requeridos.

=  Busqueda de apoyo del Ministro del MOPT para lograr acuerdos con CHEC respecto al rezago en los avances de obras y el desacato a las
notificaciones enviadas por el CONAVI.

=  Aplicacidon de algunas sanciones al contratista.

=  Reuniones de seguimiento con diferentes involucrados, para avanzar con los procesos de expropiaciones. :



Prog. Abast. Agua Potable S.J., Acued. Urb. y Alcant. Sanit.
Puerto Viejo

Monto del | Avance | Avance Contrapartida Firma del Fecha limite de Desembolsos | Numero | Estado

Préstamo | financiero | fisico a NI de segln

(Millones) | aMarzo | Marzo* | Original | Vigente Original Prorroga | prérrogas| DCP
$103,5 9,1%  92,8% 69,8 732 26/03/2008 30/12/2016 30/06/2021 3 [

= Programa finalizd el periodo de desembolsos el 30 de junio de 2021, sin embrago, actualmente ejecuta las obras
comprometidas mediante contrato firmado.
= El Programa cuenta con 47 proyectos finalizados y 7 proyectos en ejecucion.

Problemas:
=  Variacion en el alcance del Programa, debido a que no se comprometié el 100% de los recursos externos e
internos.

= Debilidad en los estudios de pre-inversidon que recibio la UE por parte de otros departamentos del AyA.

=  Retrasos en los avances de obra de los Proyectos en ejecucidn por el retraso en la importacion de los materiales
de construccidon y equipos necesarios para las obras.

=  Retrasos en la adquisicion de Terrenos.

Acciones tomadas:

=  Se asumira con fuente interna todos los Proyectos que no pudieron comprometerse con la fuente externa.
=  Seguimiento cercano a los Proyectos en ejecuciéon por parte de la UE.

*Avance fisico en revision por parte de la UE

G




Zonas Prioritarias

Monto del | Avance Avance Contrapartida Firma del Fecha limite de Desembolsos | Numero | Estado
Préstamo | financiero| fisicoa e de segun
(Millones) | aMarzo | Marzo |Original| Vigente Original Prorroga | prérrogas| DCP
EUR793  00%  181% EURS87 EURS,7 20/12/2018 30/06/2024 N/A o I

= Se solicitd al KfW la No Objecién de la Contratacion del Consultor de Implementacién el 1° de abril.
= Se adquirieron los terrenos de Jacd, Palmares y Quepos. En el caso de Golfito, se realizé la modificacion
presupuestaria para la constitucidon de la servidumbre San Juan de Golfito.

Problemas:
= Retraso en la contratacién del Consultor de Implementacién (Cl) seglin lo estimado en el cronograma del
Programa.

=  Aumento en los costos de la obras del Programa por mas de EUR 35.000.000.

= Retraso en la firma del Convenio de Cooperacidon Interinstitucional entre el AyA-INCOFER, lo cual tiene
detenido el proceso de adquisicion de la servidumbre San Juan, Unico terreno pendiente para ser gestionado
(Golfito).

Acciones tomadas:

=  El Banco aportd un consultor que reviso todo lo requerido al Programa, previo a la contratacién del Cl, por lo
cual se tiene avance en el Cartel de Golfito, mismo que servira de base para los restantes proyectos.

=  Reuniones con el Banco para actualizar los costos de las obras, segin estimaciones actuales de la UEN y
analizar alternativas para la ejecucion del Programa.




Programa de Abastecimiento de Agua Potable del Area Metropolitana de San
José, Acueductos Urbanos Il y Alcantarillado Sanitario Juanito Mora

Fecha
Monto del Avance | Avance Contrapartida Firma del Limite de Desembolso Ndmero de Estado
Préstamo ([financiero a| fisico a S——— IPrérro as segln
(Millones) Marzo Marzo Original | Vigente Original Prérroga & DCP
’ 170 ’ o ’ ’
$154,6 7,1% 19,33% $31,3 $31,3 04/05/2018  30/04/2024 N/A 0

* De las 14 obras que forman parte del Programa el que mas ha avanzado es el de Ampliacion del acueducto de San
Mateo y Jesus Maria, Alajuela, que ya se encuentra finalizado y esta en operacion.

* Ademds se ha avanzado en las obras de ampliacion y mejoramiento del sistema de acueducto de Bagaces,
Guanacaste, que actualmente cuenta con un 69.32% de avance general.

* En el resto de las obras se avanza en actividades de la fase de formulacidn referentes a la viabilidad ambiental,
readecuaciones de diseiios y en la realizacidon de términos de referencia para la contratacién de las obras.

Problemas:

* El problema mas delicado del Programa, son los constantes cambios que se le solicitan a los disefios, por parte de los
clientes internos del AyA.

* Problemas en la adquisicion de terrenos por poca anuencia del propietario a su venta, problemas de
acondicionamiento en ciertas etapas del ano, lentitud en la entrega de terrenos donados por la Municipalidad
necesario para la construccion.

Acciones tomadas:

* La UE solicita informes detallados de las acciones a subsanar para satisfacer las necesidades del proyecto.
* El AyAsolicita estudio registral y catastral en el terreno, para definir la ruta de trabajo.

* Sele da seguimiento al estado del proyecto de ley ante la Municipalidad.



Programa de Agua Potable y Saneamiento

Fecha
Monto del Avance | Avance Contrapartida Firma del Limite de Desembolso NGmero de Estado
Préstamo (financiero a| fisico a SerTERS Prorrogas segln
(Millones) Marzo Marzo Sitiiiel] || Vismine Original Prérroga g DCP
$73,0 72,08% 84,42% $12,0 17,93  26/09/2012  24/09/2019 24/07/2024 2 -

= La conclusién de las obras originalmente contratadas para el proyecto Redes Zona Sur (Componente 1), el pasado 22
de enero de 2022, con poco mas de 17 kildmetros instalados en Redes Terciarias.

* |nicio de pruebas operativas en la Estacion Calle Nueva, del proyecto El Llano de Alajuelita (Componente lll).

= Giro de la Orden de inicio de las obras del proyecto “Construccion de un Tanque de Almacenamiento y Linea de
Distribucidon, Asentamiento La Carpio, La Uruca, San José” (Componente lll), emitida el pasado 4 de febrero de 2022
con notificacidn de inicio de las obras para el 1° de marzo de 2022, el cual pretende ejecutarse durante los siguientes
9 meses.

Problemas:

* Durante el proceso de ejecucion de obra, el Contratista ha encontrado diversas interferencias como, por ejemplo;
tuberias potables, pluviales, de telecomunicaciones entre otras.

* La falta de financiamiento para concluir el Proyecto PMAAMSJ podria impedir cumplir a cabalidad con el objetivo y
alcance del Proyecto.

* El contratista no logre finalizar la obra por declaracion de insolvencia, tiene problemas en el pago de los
subcontratistas de San José de Upala..

Acciones tomadas:

= Sesigue en busca de los US$S140 millones para el mejoramiento ambiental. Actualmente estan en revisidn del estudio
con MIDEPLAN para reenviar la solicitud al Banco Nacional.

= Par el caso de la obra de San Jose de Upala se busca activar el mecanismo contractual para lograr la que se cumpla el
alcance del contrato.



Programa de Alcantarillado y Control de Inundaciones para Limdn

Fecha
Monto del Avance | Avance Contrapartida Firma del Limite de Desembolso NGmero de Estado
Préstamo (financiero a| fisico a SerTERS Prorrogas segln
(Millones) Marzo Marzo Sitiiiel] || Vismine Original Prérroga g DCP
$55,1 0,91% 19,33% $1,61 $1,61 07/01/2019 26/06/2023 N/A 0 -

SENARA:

= Contratacion Levantamiento Lidar: Se realizd la revisidon técnica y econdmica de las ofertas y se obtuvo la no objecion
del BCIE para dichas revisiones. Se comunicd la adjudicacidon a los oferentes.

= Contratacion de obras en cauces Chitd- Santa Fe, Quebrada Chocolate, Canal Santa Rosa (Westfalia) y Canales
menores: Se trabajé en la preparacion de los documentos de contratacidon, entre ellos, las especificaciones de
construccion e inicio de elaboracién del cartel.

= Contratacidon de supervision y seguimiento: Se prepararon los TDR de la contratacion y se estd en proceso de revision
y ajuste.

AyA:

=  Sectorl: En proceso de recepcion de ofertas para la contratacion de la construccion del Sector.

= Sector ll: En proceso de adquisicién de los terrenos necesarios.

Problemas:

* SENARA: Retraso en el proceso de avallos y de negociacidon con los afectados.

* Atraso en la ejecucidon del proyecto por cuanto no es posible atender la totalidad de las asignaciones segun lo
programado inicialmente debido a la falta de personal en la UE.

* AyA: Diferentes problemas con la adquisicidon de terrenos del Sector Il, entre ellos por invasién en los identificados.

* Demora con los diseiios del Sector Il al no contar con la adquisicion de los terrenos.

Acciones tomadas:
= SENARA: Retomara los tramites ante la STAP con la finalidad de obtener mas plazas para la Unidad Ejecutora
= AyA: Replicar la experiencia vivida en el Sector | en torno a la elaboracién del disefio, especificaciones técEicas,



Programa de Obras Estratégicas de Infraestrutura Vial

Monto del | Avance Avance Contrapartida Firma del Fecha limite de Desembolsos | Numero | Estado
Préstamo | financiero| fisico a de segun

(Millones) | aMarzo | Marzo |Original| Vigente contrato Original Prorroga | prérrogas| DCP

$340,00 100,00% 94,00% $30,54 144,86% 14/12/2012 29/05/2017 29/05/2021 1 -

= Duplicacion Puente sobre el Rio Virilla, Ruta Nal. No.1, finalizado.

= Acceso alaTCM, finalizado.

= Duplic. Puente sobre el Rio Virilla, R. Nac. No.147, finalizado.

=  Construccion del Puente Rio Virilla— Saprissa Finalizado

= Paso a Desnivel Rotonda Guadalupe, Finalizado

= Paso a Desnivel Rotonda Garantias Sociales, finalizado.

= Paso a Desnivel La Bandera, con un 96,26% de avance fisico, esta en periodo de notificacion de defectos
= Corredor Vial Circunvalacion Norte con un 78% de avance fisico.

Problemas:

=  Retraso en la relocalizacidon de servicios publicos

=  Atraso por condiciones climaticas

=  Omisiones parciales de servicios del AyA dentro de los disefios originales

Acciones tomadas:

=  Se realizan reuniones de coordinacion con cada institucion para dar seguimiento a los disefios.

= Secoordinaconel Ay A, CNFLy ICE para los planos de reubicacion de servicios de Calle Blancos.

T \—



Ampliacion al Programa de Obras Estratégicas de
Infraestructura Vial

Monto del | Avance | Avance Contrapartida Firma del Fecha limite de Desembolsos | NUumero | Estado

Préstamo | financiero| fisico a P— de segun

(Millones) | aMarzo | Marzo |Original | Vigente Original Prorroga | prérrogas| DCP
$90,05 0,00% 6,00% $2,67 2,67% 16/11/2020 29/04/2027 N/A 0 -

= Corredor Vial Circunvalacion Norte, especificamente en la Unidad Funcional V con un 31% de avance fisico.
Se inicié con trabajo de pilotes a partir de la Pila 50 a Pila 56
Se realiza pilotes de la pantalla del paso inferior.
Excavacion del tramo a desnivel
Construccion de zapatas de pilas hasta la 59

Problemas:
=  Atrasos en el cumplimiento de condiciones previas al primer desembolso

Acciones tomadas:
=  Se envid oficio DM-2022-1194 con el cumplimiento de las condiciones previas al primero desembolso y se
efectud el mismo por la suma de $26 millones el dia 29 de abril del 2022.




Proyecto de Reduccion de Agua No Contabilizaday
Optimizacion de la Eficiencia Energética en el GAM

Monto del | Avance Avance Contrapartida Firma del Fecha limite de Desembolsos | NUumero | Estado
Préstamo | financiero | fisico a S de segln

(Millones) | aMarzo | Marzo |Original | Vigente Original Prorroga | prérrogas| DCP
$130,00 8,62% 27,30% $46,93 46,93% 12/08/2015 12/08/2023 N/A 0 -

Se adjudicé el Consultor Especializado y quedd en firme a inicios de Julio 2019.
Consultor ya presento el ler. Informe correspondiente a la Etapa 1.1. (Levantamiento de Linea Base).

Se finalizé la Etapa 1-3 (Propuestas Detalladas).
Se trabaja en el Informe de la Etapa 2 (Asesoria y asistencia durante los procesos de contratacion)

Problemas:
=  Alta rotacion de personal
= Atraso en la publicacién de las licitaciones, lo cual generé una paralizacion de mas de 7 meses, dicha

suspension realizada por la Gerencia General del AyA.

Acciones tomadas:
=  Se estd en el proceso de contratacion para llenar las plazas faltantes.
= Laelaboracion de documentos estandar para acelerar los procesos de licitacidn. El adelantar acciones y tareas

gue se ubicaban en las licitaciones de sistemas de informacidon con recursos internos del proyecto.




Programa de Renovacion de la Infraestructuray Equipamiento

Hospitalario
Monto del | Avance | Avance Contrapartida Firma del Fecha limite de Desembolsos | Numero | Estado
Préstamo | financiero| fisico a P— de segun
(Millones) | aMarzo | Marzo |Original | Vigente Original Prorroga | prérrogas| DCP

$270,00 51,56% 88,50% $82,88 88,82% 07/01/2014 10/10/2019 10/10/2023 1 -

= Hospital La Anexidn, finalizado
= Torre Este del Hospital Calderdn Guardia Etapa 1, y Etapa 2, finalizados
= Hospital Monsefior Sanabria de Puntarenas, avance fisico 28,54%

Problemas:
=  Atraso en la orden de inicio. Los disefios definitivos tuvieron una duracién de casi dos afios, lo cual atraso el

Proyecto.

Acciones tomadas:
= Sedio la orden de inicio a principios de enero 2022.
=  Seguimiento continuo a las obras que se van ejecutando, con el fin de minimizar tiempos de ejecucion.




D
Proy. Hacienda Digital para el Bicentenario

Fecha
Monto del Avance | Avance Contrapartida . Limite de Desembolso . Estado
) . . - Firma del Ndmero de ,
Préstamo (financiero a| fisico a ——— e segun
(Millones) Marzo Marzo el | Wes Original Prérroga DCP
$156,64 3,42% 1,37% N/A N/A 06/04/2020 31/03/2026 NA 0

= Al cierre de marzo, se tienen contabilizadas un total de 43 contrataciones requeridas por el Proyecto, de las cuales 33% no han iniciado el
proceso de contratacidon, 37% estan en proceso de contratacidn y 30% ya iniciaron su ejecucion.

= Las contrataciones mds avanzadas son: Consultor Especialista en Ingresos-Especialista en Aduanas (15%), Consultor Especialista en
Transformacién Digital (23,80%), Consultor Especialista en Egresos-Especialista en Finanzas (24%), Consultor para el rol de Especialista en
Gestion Socio Ambiental (62,50%) y Consultor Especialista en Gestion Documental (41,67%).

= En lo que respecta particularmente a la contratacion de los Sistemas Centrales, estos se encuentran en proceso de contratacion y los
avances reportados por la UCP son los siguientes: Adquisicion Sistema Financiero - Administrativo y Recursos Humanos 2,68%, Adquisicion
Sistema Tributario 3,21% y Adquisicion del Sistema Aduanero 2,64%.

Problemas:

=  Demoras por parte del Banco Mundial en la revision y aprobacion de Términos de Referencia de contrataciones.

=  Atrasos en los procesos de contratacidn de los sistemas centrales del proyecto, debido a demoras en la contratacion de los profesionales
de la UCP.

Acciones tomadas:

=  Solicitud expresa al Banco Mundial del apoyo urgente de especialistas, para la revision de los Términos de Referencia realizados.

=  Sesiones de trabajo conjuntas entre la UCP y el Banco Mundial para revisién de documentacion que requiere su aprobacion o No Objecidn.
=  Contratacion de consultores (UCP) para apoyo en los procesos de contratacion.

0 &=



N
PIF

Monto del Avance Avance Contrapartida i Fecha limite de Desembolsos | Numero | Estado
Préstamo | financiero | fisicoa PR de segln
(Millones) | a Marzo Marzo | Original | Vigente Original Prérroga | Prérrogas| DCP

$100,00 20,5% 33,0% N/A N/A 17/12/2015 31/05/2022 31/05/2024 1

Orden de inicio de la Licitaciéon Publica Internacional de la construccidon y el equipamiento basico de Paso
Canoas (lote 1 del proceso PIF-CR-216-LPI-0-2021) el 5 de abril de 2022.

Se publicé la Ley 10.127 el 02 de marzo de 2022, Ley que regula la creacion y el desarrollo del Puesto
Fronterizo Las Tablillas.

Problemas:

Aumento en los costos estimados del Puesto Fronterizo de Paso Canoas en un 30% mas segun el presupuesto
referencial.

Aumento en el plazo de contratacion de la supervision de obra del ingeniero FIDIC , ya que no se logrd
encontrar mercado competitivo de una firma supervisora que cumpliera dichos términos.

Acciones tomadas:

Se varia el orden de las Licitaciones para adjudicar las obras de mayores montos (Paso Canoas y Pefas
Blancas) y posteriormente las de Sabalito y Las Tablillas. La Licitacién del Puesto Fronterizo de Peiias Blancas
concluira en mayo 2022.

Se modificd la contratacidon del ingeniero FIDIC a consultores individuales bajo este mismo tipo de contrato,
las contrataciones finalizaron en marzo 2022.

—




PINN

Monto del | Avance | Avance Contrapartida Firma del Fecha limite de Desembolsos | Numero | Estado

Préstamo | financiero| fisico a S de segun

(Millones) | aMarzo | Marzo | Original | Vigente Original Prorroga | prérrogas| DCP
$35,00 91,03% 100% N/A N/A 02/04/2013 01/04/2019 30/09/2021 2

Este Programa concluyo el periodo de desembolsos el 30 de setiembre de 2021 y remitidé Informe de Cierre y
Finiquito el 17 de diciembre de 2022.

= Actualmente ejecuta los Fondos Remanentes del Programa, es decir los fondos comprometidos y no
desembolsados de los beneficiarios del Programa.

Problemas:
= No se cumplid con la meta fisica en los subcomponentes: 1.2.1 “Empresas apoyadas por medio de ayudas
complementarias para proyectos de innovacion y/o desarrollo tecnoldgico en empresas individuales o grupos

de empresas”, y el 2.2.2 “Programa de Atraccion de Talentos” afectando el alcance inicial del Programa.

= No se desembolsd el 100% de los recursos del Programa, ya que no fue posible comprometer todos los
recursos previstos en la fecha de corte indicada por el Banco para tener los contratos firmados.



Acueductos y Alcantarillados en Ciudades Costeras y Construccion del
Laboratorio Nacional de Aguas (PAACC)

Fecha
Monto del Avance | Avance Contrapartida Firma del Limite de Desembolso Ndmero de Estado
Préstamo ([financiero a| fisico a S——— IPrérro as segln
(Millones) Marzo Marzo Original | Vigente Original Prérroga & DCP
’ ’ o 7 (] ’ ’
S111,1 1,9% 10,26% $28,7 $28,7 07/05/2019 28/04/2026 N/A 0

* Enlas 5 obras de aguas y saneamiento, se avanzé en los estudios de factibilidad en el reconocimiento preliminar e
identificacion de estudios bdsicos requeridos para los sistemas de tanques y redes, asi como analisis de los terrenos
de las estaciones de bombeo, en la atencidon y revision de algunas consultas en Bienes Inmuebles.

* Se inicia los trabajos de Ejecucion de Estudios y Disefios Preliminares. En la construccion de Alcantarillado Sanitario
de Moin, se realizan las coordinaciones necesarias para avanzar en nuevas opciones para elaborar los Disefios Finales
Tercerizados.

* Se realizaron ajustes al cronograma del proyecto del Edificio del Laboratorio Nacional de Aguas LNA ante un nuevo
proceso de licitacidon al declararse la anterior desierta, que implico de una actualizaciéon de la valoracion de riesgos y
de ajustes a los planos constructivos, asi como del presupuesto.

Problemas:
* Atrasos en proceso de contratacion administrativa de la Licitacion Publica Internacional del LNA, que requirid de

ajustes en el periodo de revisiones, aclaraciones y subsanaciones de las ofertas.
* Ante los cambios en las condiciones para la adquisicidon de los terrenos, de acuerdo a la Factibilidad Técnica se
generan constantes atrasos en el desarrollo de los disefos finales al realizarse constantes cambios en los mismos.

Acciones tomadas:
* El Consultor de Implementacidon analiza los Estudios de Factibilidad y viabilidad de los componentes del proyecto.

Ademas, esta generando las alertas correspondientes para tomar las medidas necesarias para obtener el mejor
producto final de los Disenos Finales. <:|



L Y

Programa Red Vial Cantonal Il

Fecha
Monto del Avance | Avance Contrapartida Firma del Limite de Desembolso Ndmero de Estado
Préstamo (financiero a| fisico a ST, Prorrogas segln
(Millones) Marzo Marzo Syl || Vimaie Original Prérroga 8 DCP
$144,0 37,72%  46,00% $8,00 $8,00 20/09/2018  20/09/2023 N/A 0

Respecto a los paquetes de obras viales 1, 2, 3 y 4 se encuentran completamente concluidos.
Se realizé el ajuste de las factibilidades por cambio climatico de los 13 proyectos del paquete 11.
Contratos firmados de las contrataciones PRVC-11-143-CP-0-2021y PRVC-II-144-CP-0-2021.

Problemas:

Atrasos en diferentes procesos (consultas socioambientales, capacitacion, elaboracion de estimaciones) con las
Municipalidades, debido a que indican que deben atender otras actividades como prioridad.

Acciones tomadas:

Los casos conocidos como “Cochinilla” y “Diamante” han tenido efectos adversos en el Programa y en especial su
impacto en la Gestidon Vial. Por lo tanto, segun la UEC, se trabaja con mayor rigurosidad para que los proximos
procesos de licitacion continien cumpliendo con la politica de adquisiciones del Banco y con la legislacion nacional;
en razon de lo anterior, el equipo del Programa seguird en los proximos meses cercanos impulsando nuevas
contrataciones por Comparacion de Precios y Licitaciones Internacionales, con o sin precalificacion, segun
corresponda, en un afan de devolverle el dinamismo de ejecuciéon de obras que ha caracterizado al Programa, y con
el acompanamiento correspondiente del Banco.
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Programa de Infraestructura de Transporte

Fecha
Monto del Avance | Avance Contrapartida . Limite de Desembolso ‘ Estado
) . . . Firma del Numero de ,
Préstamo (financiero a| fisico a S Prorrogas segun
(Millones) Marzo Marzo Siiging | Visaie Original Prorroga DCP
0,
240000 60,00% oo cagn N/A  13/11/2014  13/11/2020 12/11/2022 1

$50,00 40,00%

Ampliaciéon y Rehabilitacion Barraca - Limonal y La Angostura. Avance fisico del 15,45% Se avanza en las actividades de limpieza y
remociones, movimiento de tierra y drenaje.

Ampliacién y Rehabilitacidon Limonal - Cafias: Avance fisico del 68,45% Se avanza en las actividades de movimiento de tierra, pavimento.
rigido, alcantarillas, drenajes, muros y en los puentes Lajas, Higuerdn y Javillos, asi como en el Intercambio de Limonal.

Rehabilitacion Playa Naranjo - Paquera: Avance fisico 97,50%, esta en periodo de notificacion de defectos.

Rompeolas Puerto Caldera: Avance fisico 97,75%, esta en periodo de notificacion de defectos.

Problemas:

Atraso en el proceso de expropiaciones.

Atrasos en ejecucion de los Proyectos, adheridos al Covid — 19 y efectos climaticos.

Suspensién de los procesos de expropiacion a la espera del redisefio del proyecto.

Aumento en la estimaciéon de recursos econédmicos por la inclusidn de obras adicionales no contempladas en alcance inicial.

Acciones tomadas:

Redisenar varios de los tramos con la finalidad de eliminar expropiaciones.

Solicitar una prorroga de 30 meses adicionales, para poder ejecutar el 100% de los Proyectos asignados.

Se ha dado prioridad al trabajo en los sectores donde el tronco se encuentra liberado.

Finalmente se estan revisando las ingenierias de valor, con esto se pretende desafectar en gran parte del tronco para que el Contratista
ejecute esa zona del Proyecto.

G



Programa de Infraestructura Vial y Promocion de
Asociaciones Publico-Privadas

Montodel | Avance | Avance Contrapartida Firmadel | Fecha limite de Desembolsos | umero del ESt290
Préstamo |[financiero a| fisico a . segun
(Millones) Marzo Marzo | Original | Vigente contrato Original Prérroga | Prorrogas DCP
$125,00 16,00% 42,04% $53,00% S55,60 18/03/2020 29/09/2025 N/A 0

= Construccion Intercambios Taras — La Lima: Avance fisico 8,78% Se ejecutan las actividades de limpieza y remociones, movimiento
de tierra, pavimentos, drenajes y estructuras. Actualmente la obra se encuentra paralizada.

=  OBIS Lote 1, Puentes sobre Rio Ciruelas, Alajuela, Rio Segundo, Paso desnivel Firestone y Conector Barreal: Avance fisico 97,57%
esta en periodo de notificacién de defectos.

=  OBIS Lote 2 Ay B, Intercambio Circunvalacion y Puente sobre el rio Torres, Peajes rio Segundo y Naranjo: Avance fisico 97,57%
Lote 2A esta en proceso de revision de disefios y Lote 2B esta en proceso de contratacion.

=  Construccion Ruta Nacional No. 35, Seccion: Bernardo Soto - Abundancia: Se finalizo el proceso de pre-inversién y actualmente se
encuentra en procesos de expropiaciones y contratacion del regente ambiental.

Problemas:

=  Atraso en el proceso de expropiaciones.

=  Atraso en actividades de obra por interferencia de servicios publicos y suspensién del CO por parte de Contratista por atraso en el
tramite de pagos.

=  Serequirieron reprogramaciones de Obra por afectaciones con Importaciones, pandemia, gestiones con entidades por pandemia y
relocalizaciones de servicios.

= Atraso en la formalizacién de una adenda o acuerdo de cooperaciéon entre el MOPT vy el Fideicomiso Ruta Uno.

Acciones tomadas:

= Se han priorizado expedientes con los Juzgados y la Procuraduria General de la Republica, sin embargo, los procesos de
expropiacion no generan afectacion al proyecto.

= Implementacidn de medidas para el traslado de servicios de red eléctrica y prioridad de pago para las estimaciones aprobadas por
el Ingeniero.

=  Se viene coordinando con el contratista para mejorar los plazos de las gestiones afectadas

= Implementado una estrategia en conjunto entre la Unidad Supervisora, la Unidad Ejecutora y la Unidad Asesora con el fin de
establecer tiempos maximos de gestion de cada una de las partes



Prevencion de la Violencia

Monto del | Avance | Avance Contrapartida Firma del | Fecha limite de Desembolsos Numero | Estado

Préstamo | financiero | fisico a - ] __ ] de segun

(Millones) | aMarzo | Marzo Original | Vigente contrato Original Prorroga Prérrogas| DCP
’ ’ o ’ (o]

$100,00 0,85% 1,45% N/A N/A 17/03/2020 17/03/2026 0 0

=  Serealizd la apertura de ofertas del paquete N° 1 de Delegaciones Policiales (comprendido por la Rio Frio y Siquirres), asi como el
proceso de evaluacion de las mismas.

»  Seinicid la elaboracion de los TdR para la contratacion del disefio de las Delegaciones Policiales del paquete N° 2 (lista preliminar:
Guatuso, Guacima, Cahuita, Chomes, San Joaquin, Santa Ana, Patarrd, Filadelfia, Gravilias, Bataan, Las Juntas, San Ramoén y El
Guarco).

= Se gestiond la contratacion del consultor individual para la elaboracién de un diagndstico y plan de ejecucion para los desarrollos
informaticos de la plataforma DATAPOL.

Problemas:

=  Atraso en la correcta coordinacidn y operacion financiera de la UCP.

= Se recibieron ofertas con montos por encima de los planificados para la contratacion de los techados de las areas deportivas en
centros civicos por la paz de Garabito y Santa Cruz.

=  Dificultades para obtener 8 terrenos, dado que aun no se han encontrado ubicaciones que cumplan los estandares para desarrollar
algunas obras.

Acciones tomadas:

=  Se realizaron reuniones y recibieron colaboraciéon por parte del Ministerio para acelerar el proceso de organizacion.

=  Se analiza realizar un cambio en el disefio de los techados de 2 Skate Parks para ajustarse al presupuesto actualizado.
= Se realizan reuniones con municipalidades e instituciones de interés para obtener los terrenos idéneos a la brevedad.
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