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Ministerio de Hacienda”
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA 02-2022. Acta nimero dos correspondiente a la
sesion ordinaria celebrada por el Consejo Directivo del Proyecto Hacienda Digital, a las
tres horas del dia viernes veinticinco de febrero del afio dos mil veintidés, por medio de
la herramienta Microsoft Teams, presidida por el sefior Elian Villegas Valverde, Ministro
de Hacienda, la sefiora Alicia Avendafo Rivera, secretaria y Directora a.i del Proyecto
Hacienda Digital, sefiora Elizabeth Guerrero Barrantes, Viceministra de Ingresos, el
sefor Isaac Castro Esquivel Viceministro de Egresos, la sefiora Hellen Morales Serrano,

Oficial Mayor y Directora Administrativa y Financiera.-------------- eI EEEE e

INVITADOS: Sefor José Fernando Saborio Jenkins, sefiora Solana Olivo Brito, sefior
Gustavo Morales Chacon, sefior José Ernesto Ramirez Ruiz consultores del Proyecto de

Hacienda Digital.—------=mmmmmm oo oo oo

CAPITULO I. REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. ------==--nnmnmmmeeeeeaeeee
ARTICULO 1: Lectura, comentario y aprobacion del orden del dia. Se somete a
consideracion y se aprueba el orden del dia de la siguiente forma: 1. Estado de situacion de las
adquisiciones, 2. Solicitud de Il Desembolso del proyecto, 3. Informe de Avance del Proyecto
4. Proceso de Evaluacion de ofertas para los sistemas de Administracion Financiera,
Administracion Tributaria y Administracion Aduanera y 5. temas Varios. Por lo anterior se
somete a consideracion y los sefiores miembros toman el siguiente ACUERDO EN FIRME N° 1:

SE DA POR APROBADO EL ORDEN DEL DIA. ---

CAPITULO Il. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA . ----=mmm=nmmmmmm e

ARTICULO 2. Lectura, comentario y aprobacion del acta de la sesién ordinaria 01-2022
del 28 de enero del 2022, -------m-m oo mmmm oo
ACUERDO 2. Se aprueba el acta de la sesién ordinaria 01-2022 del 28 de enero del
2022. ACUERDO EN FIRME. =---xxxeseezmmrra oo S ——
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CAPITULO IIl. PROCESO DE EVALUACION DE OFERTAS PARA LOS SISTEMAS DE
LA ADMINISTRACION FINANCIERA, ADMINISTRACION TRIBUTARIA Y
ADMINISTRACION DE ADUNAS .=---rnmmrmmmmmem e e e e e e e

ARTICULO 3. Se inicia con la presentacion con el punto 4 de la agenda la cual es
realizada por parte del consultor Jose Ernesto Ramirez incluyendo los siguientes puntos:
Hoja de ruta, Composicion del Comité de Evaluacién, Composicion y responsabilidades

del Comité del Evaluacion, Actividades para la preparacion del Comité de Evaluacién y

la Adjudicacion.

....... on =Y
bigiar | SRY

Hoja de ruta

Entrega Documentos Publicacién de Apertura de Seleccidn Oferta Adjudicacién
al Banco Mundial Carteles Ofertas mds ventajosa dL

¢ ¢ ¢ ¢ ¢

Preparacién de Revisién Banco *  Atencién Revisién de Prueba de
los Carteles Mundial Consultas de Ofertas Concepto
proveedores
+  Elaboracidn
Prueba

concepto

*  Capacitacién
equipo de
evaluacidn

Se explica a conformacion del Comité de Evaluacion y sus funciones indicando que
este comité es el maximo dérgano para evaluar las ofertas que se reciben, pero a su vez

puede conformar subcomités para revisar temas especificos y especializados para que

apoyen al comité .



HACIENDA
m!1 Ministerio de -
Hadenda . ecto Hacienda Digital para el Bicentenario DIGITAE
Consejo Directivo “Modernizar y digitalizar los sistemas tecnolégicos del
Ministerio de Hacienda”

Libro de actas

picitar | 'S0Y Composicion de los equipos

DIGITAL

« Comisién de egresos: 1 represantante de cada
Direccién incluyenda |a Direccién de Tecrdlogia -
9 personas-
" .. + Comision de Tributacién: 1 pepresentante de Ia
Comité de Evaluacién DGH, & representantes de la DGT. 1

representante de la DTIC y Coordinador funcional
DGT

» Comisign de Aduanas; 7 representantes de la
DGA, 1 representante de la DTIC y coordinador
funcional

G equipe
evallacion por cada COTS Cansultar expero

apoya integrador
integradar

Cansultor experto apeyo
por cada COTS

Sub-Comité
Reguerimientos GOC,
AD, TD

‘Sub-Comité Técnico Sub-Comité de
Funeional por Area Tecnalogla

Sub-Comité AL y
Calificacién

Lasefiora Elizabeth Guerrero Barrantes, realiza la consulta sobre quién firma el informe
final de evaluacién, ya que el mismo suscribe varios temas evaluados, y por competencia
o expertir de los diversos funcionarios que lo integran , ellos consideran que no deben
firmar el mismo, ya que no entran a evaluar todos diversos aspectos que integran la
oferta por su competencia.

En respuesta a la consulta, se indica que cada comité tiene sus diferentes funciones y
su ambito accién. no obstante, el comité es el encargado de emitir el informe de
recomendacion de evaluacion. Sobre diversas areas el comité puede conformar
subcomités para obtener criterio sobre aspectos financieros, legales o tecnoldgicos.
Este proceso no es nuevo y se realiza en los procesos de adjudicacion de licitaciones.
Cada Direccion sabe y conoce el perfil, responsabilidades a realizar como equipo que
fue expuesto por la sefiora Solana Olivo y Don José Ernesto, todo queda por escrito de

acuerdo al tema del proceso de adquisicion (del negocio).

Otra consulta por parte de la Viceministra es, si la solicitud de que el informe final no
puede ir segmentado es una cuestion de normativa del Banco Mundial o0 es una cuestion
gue es algo comun que se haya visto en este tipo de evaluaciones, Dofia Alicia responde

que es de la normativa del Banco Mundial establece la conformacion de Comité de
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Evaluacion quien es el que emite un solo informe integrado y esta regulado por las

normas del Banco..

Bigitar | SHY

Sigitas | SRY BIGITAL . L o
b Bt L - oy Actividades para la preparacion del Comité de
Composicién y responsabilidades del Comité de Ry
s Evaluacion
Evaluaciéon
* Grupo limitado de expertos con |a capacidad requerida para c los y
ﬂ;\lcarlos a la evaluacion de ofertas. El Banco Mundial recomienda un grupo reducldo e impar. (Para O Capacutacuon para el Comité de Evaluacién en los sngmentes aspectos
acienda Digital se decidié entre 5 y 9 integrantes),
Estructura y contenido del Documento de Licitacion.
* Todos deben de ser conocedores del tema del proceso de adquisicidn (del negocio).
+  Composicion de la Oferta.
* El Comité es responsable de la evaluacion de las ofertas, manteniendo la confidencialidad del proceso,
tanto a lo interno como externo. + Pesos de cada elemento.

+  Los aspectos relativos a temas de evaluacion fuera de la materia fundamental del proceso de seleccién * Tipos de requerimientos.
(financieros, legales, etc), pueden ser abordados por especialistas que el Comité designe, el andlisis de N Aems (1T} b <
dichas areas pasara a conocimientoy determinacion del Comité. * Criterios de evaluacion indicados en el Documento de Solicitud de Ofertas: Serd necesario que los

miembros del Comité se familiaricen con los Criterios y segln sea el caso, establezcan definiciones
precisas que se consideraran en el evaluacion, por ejemplo definicion de “similares”, calculo de

Notas Ao
anos”, etc.

+ Cualguier intento de un oferente en presionar al Camité puede considerarse motivo para rechazar su aferta

*  Métodos de calificacion de las ofertas.

*  El rompimiento de Ia confidencialdad de Ia evaluacién de s ofertas puede considerarse como un fallo e el principio de

transparencia y debida proceso, el proceso puede ser rechazado por el Ba

+ Los aspectos relativos a temas de evaluacion fuera de la materla fundamental del proceso de seleccién (financieros
legaies, €tc), pueden ser abordados por especialistas que el Comite desighe, el analisis de dichas areas pasard &
conocimiento y determinacin del Comité.

*  Losintegrantes de la Comisi6n evaluadora y los Subcomités deberdn firmar un Acuerdo de Confidencialidad

Adjudicacion.

HACIENDA “S Ov
DIGITAL BIGITAL

Adjudicacion (lineas generales)

* Elinforme emitido por el Comité de Evaluacién se envia al Banco Mundial por parte
del director del Proyecto para No Objecidn.

* El Banco Mundial puede objetar, solicitar aclaraciones y ampliaciones sobre el
informe.

* Obtenida la No Objecion se procede a realizar la Notificacién de Intencion de
Adjudicacidn.

» Se da plazo a los proveedores para interponer quejas o solicitar informacidn.

« Se adjudica el contrato a través del Despacho del Ministro.

* Periodo de firmeza.

* Inicio de ejecucion del contrato.

ACUERDO 3. Se da por recibida la presentacion sobre la Composicion,
responsabilidades del Comité de Evaluacion, y la conformacion de Subcomités , ademas
de las actividades programadas para la preparaciéon del Comité de Evaluacion y la
Adjudicacion, y la explicacion efectuada por los miembros invitados sobre la emision del
informe de evaluacion Se agradece a los miembros invitados su particion en la presente

sesion. ACUERDO EN FIRME. -------
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CAPITULO IV. ESTADO DE SITUACION DE ADQUISIONES .- -
ARTICULO 4. La sefiora Avendafio presenta al Consejo Directivo, el Plan de

Adquisiciones detallado por componente, actividad y por tipo de licitacion.

Hoja de ruta (Extracto).

DIGITAL Agosto-ZnZO-chiembre Enero /Marzo 2022 | Marzolabril-2022
> | 2021

Preparacion de carteles Convocatoria
de licitacion Licitaciones

Revision de ofertas

SOY

DIGITAL

o
Bidimar | SRV

E

) ) Descripcién Categoria i Estadode |
Descripcion Categoria Método | Monto estimado Tipo de Fecha Estado de Adquisicion i Situacién
Adquisicion Revision Estimada | Situacion

de inicio

IR P —— .
it C AT e
Magel o osita -

52 500 000,00
400 000,00

ST 000 0o 00

sistema:
Sistoma SUPRES (Sistema Urico de 70000000
ago de Recrso Sacl, para s

Servicio de Dignalzacion y Gestor NG RFQ $1812071,00 Lo para puoicarsa
Documental en of Wnisterlo de
Haciends, segun demands
RFQ 5103120

Contratacion de un conciador para.
‘Adgisician de Bcencias para desarrollo de sistemas. do informacion
digitskzacien de expedientes

BLE:

e[ EOY
DIGITAL | DAL

Descripcion Categoria Método Monto estimado | Tipode | FechaEstimada | Estado de

Adquisicidn de M-EP“AMW‘B parala Adquisicion Revision le inici Situacién

Contratacion de nfraestrustura d redes y 5200 e o
ecomuncaciones

Corres - "
Informesy Gontrol de Vehiculos o R

—
X z =

2500 00¢

‘Consultor an phanifeacion § presupussts

Pubiicaca
s RFB $140 000,00 Posterior s0v2022

Cronograma.
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uuuuu on SOY
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Asignacien del personal para conforma el Directores

14 al 18 de febrero 2022
equipo de evaluacion

Unidad Ceordinadora del

Inguccion y capacitacion sobre 8l praceso |, g oy a0 Proyects

de evaluacicn

Unidad Coordinadora del
Publicacion del cartel de licitacion. 1al 15 de marzo 2022

Proyecto
Equipo Evaluador
Atencion de consultas por parte de los
oferentes. Marzo bajo demanda
Abril-mayo tiempo completo Equipo Evaluador

Evaluacion y calificacion de las oferlas.

Seleccion de la oferta mas conveniente. {depende CICIEA CIUEED
recibidas |
Equipo Evaluador
Disefio de la prueba de concepfo. Marzo tiempo parcial
Equipo Evaluador
Ejecucion y evaluacion de la prueba de 3era o 4ia. semana de mayo L
concepto con el oferente seleccionado tiempo completo 3dias

Unidad Ceordinadora del

4ta. Semana de mayo o 1ra Adord
Proyecto y Comité Directiva

PEITTETAT semana de Julio 20222

ACUERDO 4. Se da por recibida la presentacion sobre el avance de las Adquisiciones y

licitaciones. ACUERDO EN FIRME. =-m=mmmmmmmmmmem e .

CAPITULO IV. SOLICITUD DE Il DESEMBOLSO DEL PROYECTO.--------====n=nmmmmmmmee-
ARTICULO 4. La sefiora Avendafo informa que se realiz6 la solicitud del segundo
desembolso por un monto $2.114.200, el cual ya se encuentra en la cuenta de la

Tesoreria Nacional .

Bigitar | SRY

DIGITAL

ACUERDO 5. Se aprueba la solicitud de desembolso ACUERDO EN FIRME.
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CAPITULO V. INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO.----- --

ARTICULO 5. Dofia Alicia presenta a los miembros de este Consejo el informe sobre el
avance del Proyecto, se detalla que actualmente se encuentra en la etapa de publicacion
y redaccion de carteles, salié el primero pequefio sobre el software de arquitectura

empresarial que es muy puntual.

Se informa que se continda trabajando con los diferentes programas del Proyecto, en la
parte de SINIGER se realizan boletines periédicamente y se presenta las fechas de los

productos para ajustar el sistema.

Brsiar | SQY PROYECTO SINIGER / AVANCE A LA FECHA
TAL  "RditaL

BOLETIN
Febrero 2022

En SISCOP se avanza bien, sin embargo, su implementacion y desarrollo depende de la
construccion de las aduanas fronterizas (Aduanas de Pefias Blancas — Aduanas de Paso
Canoas), posiblemente se tenga una desviacion en el desarrollo del sistema debido a
gue la construcciones pueden atrasarse , por lo cual se espera una redefinicion del

cronograma de ejecucion .
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aeos BOLETIN 2
IGITAL — =
RIaL FEBRERO 2022 Bicimae | SLY

@ 20Ubes Componenis Tves oprans ioamiskes s ress s oS PREREASS s e oo o b+ o e o stes ESCENARIO REPLANIFICACION
S15C0G? e sy san ovos semes (SWIGER y TICA arve o) spanc o conrl bty e 1a o

& © @

m 27 ABR- 31 MAY 2023 01 JUN - 12 JUN 2023
v v

v

IMPLEMENTACIGN Y DESPLIEGUE CIERRE

Nuestros agentes de cambio

PRUEBAS Y CERTIFICACION

Aprt

- B

Nuestro
s :7%
avance

Bidima | S2Y Bigias | FEN
ESCENARIO REPLANIFICACION ESCENARIO REPLANIFICACION

et el ipreatacn ol Sntra de
% G (SSCOG] e o comven romaio wrees

29 MAR 2022 - 14 MAR 2023

v
DESARROLLO DE LA SOLUCIEN

Consideraciones importantes:

adquirs el 50% de

ios simuladores. Estor

e podré aclarar hasta que la empresa constructoraindique marcay modelos de
y 10 dias para desaroliar cada simulador. Esto no se podra aclararhasta que la

empresaconstructora

3lreducirse el equipo de desarrolio, estableciendo una reunion mensual de

Sobre Arquitectura Empresarial ya se publico el Decreto de la creacion del CAISI, y se

dio la publicacion del cartel de la herramienta que poyara la AE fue el primer concurso

que salié..

En Interoperabilidad se ha ido avanzando y esta constituido con sus miembros, y se tiene

aprobado el Marco de Interoperabilidad.

52

BiGiTaL

g
ac

INTEROPERABILIDAD
EQUIPO DE INTEROPERABILIDAD / AVANCE A LA FECHA
Equipo de Interoperabilidad de Hacienda Digital &

Inicio
Integracién de equipos.  Agosto  Febrero 95%
Elaboracién de TdR 2021 2022
Adquls\:’\:’m del Servicio Agosto 15%
Mundial lick to add text 2022
Elaboracién y firma de Julio 2022 0%
Informacion con entidades Externas _[euiP e
Implementacién. Setiembre Octubre 0%
2022 2022
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Equipo Nube y Seguridad siguen en constante avance.

SOV

DIGITAL | "Jaral

Equipo de Nube

Direccién del Proyecta

CIBERSEGURIDAD

Hacienda Digital

Coordinacion

vos = Lider de Seguridad de
Lider de Aplicativos Lider de Infraestructura la Informacion

= e —
biGitaL | SEY biGimas | SEN

EQUIPO LIDERS FUNCIONALES DE EGRESOS / AVANCE A LA FECHA
Componentes del Plan Migracién para Administraciéon Financiera

S ITAL SY oo
DIGITAL gﬁf@“ DIGITAL

SR

- EQUIPO DE MIGRACION DE DATOS / AVANCE A LA FECHA

EQUIPO DE MIGRACION DE DATOS / AVANCE A LA FECHA
Registro Unico Hacendario - Hoja de Ruta

Conversionde

Revisionde Cliusaciiua
marcadores
| fiscales
Definicién de
Equipos
de trabajo

il

==

En el Equipo de Gestion del cambio se definio la estrategia de Gestion del Cambio, se
identifico los riesgos del proceso de gestion de cambio en fase previa al inicio de cada

hito del Proyecto.
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BigiTAL

RiTar | SRV
DIGITAL | “Sditai

Comunicacion
Capacitacién

+ Elaboracién de documento de Preguntas Frecuentes sobreel proyecto

+ Coordinacién de 45 act
*  Participacion de
= Duraciénde 13 9

+ Coordinacién de 9
+  Participacior
+  Duraciénde 3181 horas

+ Habilitacién del Correo de Comunicacién “Soy Digital
+ 3 sesiones de Bechmarking con instituciones y académicos a efectos de conocer experiencias de
transformacion digital exitosas

ACUERDO 5. Se da por recibido el informe presentado por la secretaria del Consejo

Directivo. ACUERDO EN FIRME. =--snnxnemmsmmeameemememeamcam e

Al ser las cuatro horas con seis minutos se levanta la sesion. ----------

_ Firmado digitalmente
ELIAN JORGE Z‘;T;‘ﬁn‘;me por ALICIA . por ALICIA AVENDARO
VILLEGAS  ELIANJORGE AVENDANO RIVERA (FIRMA)
VALVERDE iy A-VEROE Fecha: 2022.05.07
RIVERA (FIRMA) 17:32:31 -06'00"

Fecha: 2022.10.12
(FIRMA) 10:32:00 -06'00"

Elian Villegas Valverde Alicia Avendaio Rivera
Presidente, CDPHD Secretaria, CDPHD
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