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ACTA No. 18-2021
SESION ORDINARIA

Celebrada por el Consejo Directivo del Proyecto Hacienda Digital, el miércoles 22 de diciembre del
2021, por medio de la herramienta Microsoft Teams, a las nueve horas del dia, con la presencia de
los siguientes miembros: Sefior Elian Villegas Valverde, Ministro de Hacienda, quien la preside, la
sefiora Elizabeth Guerrero Barrantes, Viceministra de Ingresos, el sefior Isaac Castro Esquivel
Viceministro de Egresos, la sefiora Hellen Morales Serrano, Oficial Mayor y Directora Administrativa
y Financiera y la sefiora Alicia Avendafio Rivera, Directora de la Direccién de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion y Directora del Proyecto Hacienda Digital a.i. -

INVITADOS: Sefior Carlos Rodriguez Romero, sefior Jose Fernando Saborio Jenkins y la Sefiora
Sandra Ferreira Santos miembros del Proyecto de Hacienda Digital.

ARTICULO PRIMERO: APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. Se somete a consideracién y se
aprueba el orden del dia de la siguiente forma: 1) Aprobacién del orden del dia. 2) Plan de
Adquisiciones y presupuesto afio 2022. 3) Manual Operativo. 4) Informe de Avance del
Proyecto. 5) Avance de disposiciones de la Contraloria General de la Republica. 6) Informe
borrador de la Auditoria Interna. 7). Temas varios. Por lo anterior se somete a consideracion y

los sefiores miembros toman el siguiente ACUERDO EN FIRME N° 1: SE DA POR APROBADO
EL ORDEN DEL DIA.

ARTICULO SEGUNDO: PLAN DE ADQUISICIONES Y PRESUPUESTO ANO 2022. Se
inicia con la presentacion del Plan de Adquisiciones del Proyecto detallado por componente
y actividad, ademas por tipo de licitacion. Concursos en Tramites: En la tabla siguiente se
incluyen los procesos en ejecucion que corresponden a 26 tramites.

Fecha
Fecha de
; Monto estimada de
Descripcién del contrato Estimado USD ir-;-ic':.l ;:tl:l adjudicacién Estado
o de la licitacion
e : . ; ST Cargado en el STEP,
Adquisicion Sistema Financiero - Administrativo y 30000000,00| 22/12/2021 30/4/2022 En proceso de
Recursos Humanos licitacian
Cargado en el STEP.
Adquisicién Sistema Tributario 25000 000,00 | 22/12/2021 30/4/2022 En proceso de
licitacion
Cargado en el STEP.
Adquisicién del Sistema Aduanero 25000 000,00 | 22/12/2021 30/4/2022 En proceso de
licitacién
Sistema informético para la consolidacién de Cargado en el STEP.
saldos de los Grandes Contribuyentes 150 000,00 | 22/12/2021 30/6/2022 Pendiente NOB
Nacionales Banco Mundial
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Sistema informético para el nuevo Medelo de
Operacion en Depoésito Aduanero

150 000,00

22/12/2021

30/6/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Servicio de Digitalizacion y Gestor Documental
en el Ministerio de Hacienda, segun demanda

1812 071,00

22/12/2021

30/6/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Adaquisicion de licencias para digitalizacion de
expedientes

14 305,00

22/12/2021

30/4/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Pliego de RFI y GPS para transito de Aduanas

7 000 000,00

30/6/2022

31/12/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Pliego de Capacitacion de Cierre de Brechas

2 000 000,00

22/12/2021

30/6/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Contratacion de Servicios de Nube/ Seguridad

5 000 000,00

22/12/2021

30/6/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Pliego del Portal

2 500 000,00

22/12/2021

30/06/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Consultoria Integradora (AO,GC;TD)

800 000,00

22/12/2021

30/04/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Interoperabilidad

1 000 000,00

22/12/2021

30/6/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Sistema Supres

700 000,00

30/3/2022

30/9/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Auditorla Externa

300 000,00

22/12/12021

30/4/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Conciliador

30 000,00

22/12/2021

30/6/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Sistema de Auditoria Interna

50 000,00

22/12/2021

30/6/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Sistema de Actas, de Correspondencia,
Seguimiento de Informes y Control de Vehiculos

200 000,00

22/12/2021

30/6/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial

Sistema de Gestién de Documentos UCP

90 000,00

22/12/2021

31/5/2022

Cargado en el STEP.
Pendiente NOB
Banco Mundial
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Cargado en el STEP.
Sistema Planificacion y Banco de Proyectos 2 500 000,00 | 22/12/2021 30/10/2022 Pendiente NOB
Banco Mundial
Cargado en el STEP.
Sistema de Arquitectura Empresarial 140 000,00 | 22/12/2021 31/5/2022 Pendiente NOB
Banco Mundial
Cargado en el STEP.
E-Learning 550 000,00 30/3/2022 30/9/2022 Pendiente NOB
Banco Mundial
Cargado en el STEP.
Adgquisicion de equipo de computo para la UCP 60 000,00 | 30/11/2021 31/1/2022 Pendiente NOB
Banco Mundial
. : Cargado en el STEP.
Contratacién de infraesuuictura de fedes'y 262500000  30/4/2022 30/9/2022 Pendiente NOB
telecomunicaciones Banco Mundial
Consultor en planificacion y presupuesto
orientado a resultados y capacitacion y
: ; Sy Cargado en el STEP.
asesorariiento el ciclo de planicacion|por 150 000,00 |  30/5/2022 30/7/2022 Pendiente NOB
resultados y vinculacion plan - presupuesto bajo Banco Mundial
el enfoque de gestién de resultados y la cadena
de resultados
Consultor para el desarrollo de una estrategia
i . Cargado en el STEP.
para la adopcion de la versién 2014 del Manual ;
de Estadisticas de Finanzas Publicas del FMI en 20,000.00 CELTR 30712022 Pendiante: NO&
ol SPNF Banco Mundial

Presupuesto Hacienda Digital

Asimismo, se presenta el presupuesto para el afio 2022 que corresponde a $10.577.594 40,
lo anterior, debido a que la mayoria de los procesos.

Global del Proyecta por C
Componentes . 102x s 1034 wry 1054 Ted
Compeoente | - Fortalecimianto da ln gestidn dol gasta pdblico BO00  FISMSANIO0 MINENNIGAES 107103580 B KAl $.00 $44 47 0
1 s hasal $000 418149500 B4 BLL SO0 50,00 .00 000 43004 000,00
Subxomponents § 2/ Al iatioe y Conuol 6l Cio del Gasia Pibilco SA00  BLIBDUOLOY 4 LABNIIAD S1VSEMNLGD SIS0V 4000 49658 000.00
13 L 31 mmas peblics 5000 S1NSMGE0 $161I7MEIS  §7HSL01L00  S4NMESTS $0.00 529 643 000.00
1 - Mujara de k da y ol chonte da b Wibulasis FO0  BASALALAAN SLOWASBERD A0S 0407 7 LRI BALSY 080 17 T4 B00.09
1 y s recme $a00  §MIMTE)  §IIG1IOATD  GS10H STV 54 GBS LILAS 5000 417 83000050
Subcompunents 1.1, Mayors e ias v ams Uibuiarios pard fon clinkiddnst 110} EprE 000 SN RUNERD SIMS N0 §)4EDTESI0 3000 35670 000.00
1.3 Cuafe i .00 $53131500  FR473EISTR 5L AN PERS0 61085 Mades $4.00 44 ISE 00000
Components 3 - Mejora du Jos controles y sarvicios sdumeroy $058 B3 WVRAILIU B34 6FT AASTT  BANGADGALDD B4 UG RIS #os  §a3 qus noogy
e aduaseres ¥ 0 denpacho $000  STINMAT SIASAIOAI0  BINIOITAD  5A 936 MALEL 5000 $23 76000000
32 14 comercie 5000 MOAWAE  $1520TN sam 80,00 5000  §332¢ 00000
Subcompmnente 1.3 Aplicaciin da un marcs piskal bevads w o (g y postasioc al des pacha de sduans $300  GTML6AT SUIE3S00LED SLOITOSISS0  $216011A00 5000 538 V0 000.00
dal sntoms Y oparative B NUTHLN  OUSENIT  FSIATOMAE  SAV0ELM  S4ITPOMSO 51 0LIG0000
S ot 4 | | oriiacimionta da La o U0 0 (03 1908 Romanoy 3300 $4600 000.00 $600 (00.00 $300 000,00 $i00 §080 41 790 000.00
2. dal S040  SIGHOENO0  SSHAATIATY  SLAZNENTAZ  SADSA81638  S1NS4MITLY $11 14850000
Subtemrpanens ). Apoye Operete y Gatidn dal Crmbiy 5900 BEAAEO00  JSISIO000  J1PLIEASAT  fLEA)ES6E7  S1TMDEEAAT  §7 11100000
S orrpanerte 4.4: Aialencid swlcs ity S48 312900000  $1500050  $51050000  §RI0000  SAIDNO00 5193150000
f 1) proy v dusarrelio de PLE6SEBNS  SHADD0000 BIAAIEVOSE  BASNATIONN  §1ABSEMAST 2020100 4 400 D0.00

Prompeedio Totdl 4266 51033 $19577 80440 S7RINDI6SD7  $AS SOGAAAT  FIIEAGGORID 14 VNS ISASE 4136 Sa0 00000
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ACUERDO EN FIRME N° 2: SE DA POR RECIBIDA EL PLAN DE ADQUISIONES Y EL
PRESUPUESTO DEL PROYECTO PARA EL ANO 2022. QUEDANDO APROBADO----

ARTICULO TERCERO: MANUAL OPERACION. Se presenta la version 2 del Manual Operativo del
Proyecto, en el cual incluye los objetivos, los procesos que deben seguirse en todo en los tramites
de gestion financiera, de adquisiciones, gestion de proyecto, de la participacion de las partes
interesadas, los formularios, la ejecucion de contratos, la evolucion y revisiones, y los estandares

ambientales.

mite M. |

Manual Operative:
Proyrcts de Mejora ge 4 Gestido Fiscal
(Mezienza Drgal pars of Bitenteeans)
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ACUERDO EN FIRME N° 3: SE DA POR RECIBIDO Y APROBADO EL MANUAL OPERATIVO
VERSION 2 DEL PROYECTO. o

ARTICULO CUARTO: INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO. El proyecto a la fecha avanza
segun lo previsto, los siguientes son resultados del proceso de ejecucion son los siguientes:
« Consolidacién de Unidad Coordinadora de Proyecto.
« Plan Integrado del proyecto (Estrategia de Gestion Fiscal).

Preparacién de los pliegos de condiciones para los Sistemas Financiero y Talento
Humano, Tributario y Aduanas.

« Revisién de los carteles de licitacion por parte de Banco Mundial
o Estrategia de Interoperabilidad con 320 instituciones.

e Parametrizacion del SISTEMA NACIONAL INTEGRADO DE GESTION DE RIESGO
(SINIGER). Fecha de salida operacion primer semestre 2022 y diciembre 2022.
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o Capacitacion al personal de Ministerio de Hacienda en temas de transformacion
digital: 7.253 personas funcionarias, para un total de 18.023 horas.

« Evaluacion del Banco Mundial que senala que el proyecto avanza con bases
técnicas, metodolégicas y planes solidos que permitirdn la implementacion segun lo
planificado.
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Se define como actividades prioritarias para el 2022 las siguientes:

« Enero — Abril: Publicacion Licitaciones Sistemas Aduanas, Tributacion y Gestion
Financiera y Talento Humano.

+ Febrero- Mayo: Licitaciones Sistemas Transversales (Portal, Interoperabilidad,
plataformas de comunicaciones).

« Mayo- diciembre. Programa de capacitacion 800 funcionarios.

* Octubre de 2022 Inicio de la parametrizacion de los sistemas.
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ACUERDO EN FIRME N° 4: SE DA POR RECIBIDO EL INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO.

ARTICULO QUINTO: AVANCE DE LAS DISPOSICIONES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA. Se rinde el informe sobre el cumplimiento de las recomendaciones respectivas
para atenderlas en tiempo y forma. Las acciones se detallan en la presentacion adjunta.

Emiti6 tres disposiciones
46,47y4.8
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4.6 Estrategia para coardinar con las InstuCicnes JOS procesos ransversyes a

Informe nro. DFCE-FIP-IF-00005-2021, 12 de Noviembre,
nivel pais que aborda ef proyecto Hacienda Digeal

2021
Se han reaizado las sguientes actvidades
i ; .
Ty r M Auditoria de cardcter especial obre el alineamiento de las DIGITAL e e e ey
R (MEIC). 2

elapas de anleproyecto, inicio y, organizacién y

preparacion del Proyecto Hacienda Digital con Ia - Porial Gnico y expedsente Gnico con el MICITT,

e estrategia de transformacion digital del pals. . Exenuramn:maw con & Tribunal i.:m-e de Eb«;:znu Lo
- . sabdidad . accesbiidad, y expenencia del usuana con onsen Nac

'b{.) 'agy da Personas con Descapacdad (Conapdis)

DIGITAL DIGITAL

4.7 Elaboracién de la estrategia
de interoperabllidad
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s So e@aboro un Marco de Ineroparaniidad para el Minusterio de Hacsanda, an ol
cusl & haca Una defincion de los niveles de interoperabdad legal, organizalva

semANica y 16cnca.
= o rablidnd defnido en & manual de =
Sa confomd & equpo dé Inlercpe . DIGITAL

e
DIGITAL gobernanza. Se cuenta con sirededor de 27 personas.
Tk «  En total se lsvantaron 327 requermienios ¢e Intercambio de informacin, de los
cusies una parle comesponde 8 Inlercamiios entre sistemas de Hacienda
(inlercamizas intermos) y Iss enbidades exlemas
SOY
DIGITAL
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DIGITAL

4.8 PLAN DEL PROYECTO
¥ MARCO DE GESTION
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ACUERDO EN FIRME N° 5: SE DA POR RECIBIDO EL AVANCE DE LAS DISPOSICIONES DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.
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ARTICULO SEXTO: INFORME DE BORRADOR DE LAAUDITORIAINTERNA. Se esta trabajando
en el borrador que se va ha entregar a la Auditoria Interna, indicando que se esta atendiendo las

recomendaciones emitidas.

ACUERDO EN FIRME N° 6: SE DA POR RECIBIDO EL INFORME DE BORRADOR DE LA
AUDITORIA INTERNA.

Se levanta la sesion a las nueve horas con treinta nueve minutos. -
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