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ACTA No. 17-2021
SESION ORDINARIA

Celebrada por el Consejo Directivo del Proyecto Hacienda Digital, el viernes 26 de noviembre del
2021, por medio de la herramienta Microsoft Teams, a las nueve horas del dia, con la presencia de
los siguientes miembros: senor Elian Villegas Valverde, Ministro de Hacienda, quien la preside, la
sefora Elizabeth Guerrero Barrantes, Viceministra de Ingresos, el sefior Isaac Castro Esquivel
Viceministro de Egresos, la sefiora Hellen Morales Serrano, Oficial Mayor y Directora Administrativa
y Financiera y la sefiora Alicia Avendafo Rivera, Directora de la Direccion de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion y Directora del Proyecto Hacienda Digital a.i.-----------------=-=-=--mcmoeeeen

INVITADOS: Sefor Carlos Rodriguez Romero, sefior Jose Ernesto Ramirez Ruiz, sefior Jose
Fernando Saborio Jenkins, sefiora Marisela Bello Urdaneta, sefiora Sandra Ferreira Santos, y la
sefiora Solana Olivo Brito miembros de la Unidad Coordinadora del Proyecto de Hacienda Digital. -

ARTICULO PRIMERO: APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. Se somete a consideracién y se
aprueba el orden del dia de la siguiente forma: 1) Aprobacion del orden del dia. 2) Hoja de
Ruta para la Implementaciéon de las reformas en la Gestion Fiscal en Costa Rica, Estrategia
General para la Reforma. 3) Resultados de la Il Mision de Acompaiamiento y Superacion del
Banco Mundial 8-11 de noviembre de 2021. 4) Informe de Contratacién de consultores y
riesgo paralizacion de proyecto. 5) Informe de Disposiciones Informe N° DFOE-FIP-IF-00005-
2021 del 12 de noviembre del 2021 Informe de Auditoria de Caracter Especial sobre el
Alineamiento de las Etapas de Anteproyecto, Inicio y Organizacion y Preparaciéon del
Proyecto Hacienda Digital con la Estrategia de Transformacién Digital del Pais. 6) Actividad
de Rendiciéon de Cuentas Proyecto “Comisiéon de Transparencia Hacienda Digital”. 7) Informe
de Avance del Proyecto. 8) Varios. Por lo anterior se somete a consideracion y los sefores
miembros toman el siguiente ACUERDO EN FIRME N° 1: SE DA POR APROBADO EL ORDEN
DEL DIA.

ARTICULO SEGUNDO: HOJA DE RUTA PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS REFORMAS EN
LAGESTION FISCAL EN COSTARICA, ESTRATEGIA GENERAL PARA LA REFORMA. Se inicia
con la presentacion de la Ruta para la Implementacién de las reformas en la Gestion Fiscal en
Costa Rica, con el propésito exponer el alcance de la estrategia afecto de aprobar el envié al Banco
Mundial para realizar el cumplimiento de la Ley 9922 Contrato de Préstamo N°9075-CR anexo 2
Seccion . Arreglos para la Ejecucion,

ACUERDO EN FIRME N° 2: SE DA POR RECIBIDA LA PRESENTACION DE LA ESTRATEGIA
GENERAL PARA LA REFORMA DE GESTION FISCAL EN COSTA RICA Y SE APRUEBA EL
ENVIO AL BANCO MUNDIAL. PARA CUMPLIR LO DISPUESTO EN LA LEY 9922 CONTRATO
DE PRESTAMO N°9075-CR. ANEXO 2 SECCION I. ARREGLOS PARA LA EJECUCION,
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ARTICULO TERCERO: RESULTADOS DE LA Il MISION DE ACOMPANAMIENTO Y
SUPERACION DEL BANCO MUNDIAL 8-11 DE NOVIEMBRE DE 2021. Se realiza la presentacion
del resumen de los resultados obtenidos de la Il Misién de Acompafamiento a saber:

1.

El proyecto completé la contratacion del personal definitivo para la Unidad Ejecutora y equipo
técnico principal, incluyendo los especialistas de gestion financiera publica, gestién tributaria
y aduanas, tecnologias de la informacion, entre otros. Este nuevo equipo reemplaz6 algunas
de las posiciones cubiertas temporalmente al inicio del proyecto. Se resalta la incorporacién
de personal de las distintas Direcciones del Ministerio de Hacienda como parte del equipo
activo de apoyo a la implementacién del proyecto.

El equipo del proyecto ha concentrado su esfuerzo en tres grandes temas: i)
especificaciones técnicas y bases de licitacién para las principales soluciones tecnolégicas
(Gestion Financiera, Recursos Humanos, Gestién Tributaria, y Gestion Aduanera); ii)
definicion de la estrategia de gestion fiscal; y iii) planificacién de la gestién del cambio.

Por medio de un estudio de mercado, se determind que no era posible realizar un solo
proceso de licitacion para los sistemas de informacion, sino debe realizarse al menos 3
procesos de adquisicion de la siguiente forma: i) Sistemas de Gestion Financieray Recursos
Humanos; ii) Sistema de Gestion Tributaria; y iii) Sistema de Gestion Aduanera; esto
principalmente por especializacién del mercado.

Las especificaciones técnicas para los tres grupos de sistemas de informacion se encuentran
en un porcentaje de avance muy alto. Ya se inici6 el trabajo conjunto con el equipo del Banco
para afinar aspectos técnicos e integrarlos a los documentos estandares de contratacién. Se
espera poder lanzar los procesos de licitacién durante este afio calendario.

El equipo del proyecto presentd la estrategia de gestién fiscal, informando que el documento
se ha finalizado y se encuentra en revisidon y ajustes por las distintas direcciones del
Ministerio de Hacienda, esperando que sea aprobado por el Comité Ejecutivo a finales del
mes de noviembre. En general, el equipo del Banco encontré la estrategia bastante completa
y bien orientada. Se realizaron recomendaciones puntuales que serdn analizadas e
incorporadas.

El proyecto cuenta ya con un plan de gestién del cambio, y ha iniciado su ejecucion con
distintas campafias de socializacion, incluyendo sindicatos, directores del Ministerio de
Hacienda, entre otros. El equipo del Banco realizé sugerencias para fortalecer la estrategia
de gestion del cambio con aspectos funcionales de hacienda publica, mas alla de solo
transformacion digital.

El comité ejecutivo del proyecto continda conformado y reuniéndose al menos una vez por
mes, también se realizan reuniones quincenales con los directores del Ministerio de
Hacienda para ir acordando y definiendo aspectos técnicos del proyecto.

Como resumen se tiene que el equipo del Banco pudo constatar que el proyecto avanza de manera
adecuada, se han generado bases técnicas, metodologicas y planes soélidos que permitirdn
implementar las reformas y sistemas de informacién segun lo planificado. Sin embargo, si bien
existen planes con un nivel adecuado de detalle por cada componente, falta integrar los mismos
para tener una vision integral del proyecto.
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ACUERDO EN FIRME N° 3: SE DA POR RECIBIDO EL AVANCE Y RESULTADOS DE LA Il
MISION DEL BANCO MUNDIAL .

ARTICULO CUARTO: INFORME DE CONTRATACION DE CONSULTORES Y RIESGO
PARALIZACION DE PROYECTO. Se informa que ya se finaliz6 la contratacion de los consultores
Jose Fernando Saborio Jenkins, Asesor de Adquisiciones y Administracion de Contratos y la sefiora
Susana Sanz Rodriguez-Palmero, Asesora Especialista en Gestion Documental. Sobre los otros
cuatro contratos ya se tienen las observaciones de la asesoria legal y la Direccién administrativa
para ser atendidos y proceder al tramite de firma. Ademas, se solicita a la Unidad Coordinadora de
Proyecto que tramiten los contratos de consultores internaciones con la firma fisica y el apostillado
o certificacion consular.

ACUERDO EN FIRME N° 4: SE DA POR RECIBIDO EL INFORME DE LA CONTRATACION DE
LOS CONSULTORES Y SE ACUERDA QUE SE REALICE EL TRAMITE DE LOS CONTRATOS
INTERNACIONALES CON FIRMA EN PAPEL Y QUE ESTEN DEBIDAMENTE APOSTILLADOS -

ARTICULO QUINTO: INFORME DE DISPOSICIONES INFORME N° DFOE-FIP-IF-00005-2021
DEL 12 DE NOVIEMBRE DEL 2021 INFORME DE AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL
SOBRE EL ALINEAMIENTO DE LAS ETAPAS DE ANTEPROYECTO, INICIO Y ORGANIZACION
Y PREPARACION DEL PROYECTO HACIENDA DIGITAL CON LA ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION DIGITAL DEL PAIiS. Se informa que se esta ateniendo las tres
recomendaciones que fueron emitidas en dicho informe ademas se sefala que solicitara a Unidad
de Comunicacién e incluir el proceso de divulgacion en la estrategia de comunicacién del proyecto.

"SQV DIGITAL

DIGITAL

Especificamente se han realizado las siguientes actividades en relacién a la disposicion
46,4.7y4.8;

» Solicitud de la inclusion en la Cartera Nacional de Proyectos de Gobierno Digital al
MICITT

+ Se coordino la Mejora regulatoria con el Ministerio de Economia, Industria y
Comercio (MEIC);
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» Se coordino Tribunal Supremo de Elecciones con Identificacién ciudadana con el

+ Se realizo actividades Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (Conapdis)
para ver temas de Usabilidad, accesibilidad, y experiencia del usuario con el

+ Se elaboré un Marco de Interoperabilidad para el Ministerio de Hacienda, en el cual
se hace una definicion de los niveles de interoperabilidad legal, organizativa,
semantica y técnica.

« Se conformo el equipo de interoperabilidad definido en el manual de gobernanza. Se
cuenta con alrededor de 27 personas.

* En total se levantaron 327 requerimientos de intercambio de informacion, de los
cuales una parte corresponde a intercambios entre sistemas de Hacienda
(intercambios internos) y las entidades externas.

ACUERDO EN FIRME N° 5: SE DA POR RECIBIDO EL INFORME DE AVANCE --------------

ARTICULO SEXTO: ACTIVIDAD DE RENDICION DE CUENTAS PROYECTO “COMISION DE
TRANSPARENCIA HACIENDA DIGITAL”. Se informa que se realizara una actividad de rendicion
de cuentas sobre el avance del proyecto esto se realizara en conjunto con la Comisién de
Transparencia de Hacienda Digital.

ACUERDO EN FIRME N° 6: SE DA POR RECIBIDO Y SE APRUEBA LA REALIZACION E
LA ACTIVIDAD.

ARTICULO SETIMO: INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO. Se presenta en la etapa que se
encuentra el Proyecto indicando que estamos en la etapa de preparacion de los carteles de
Licitacion
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ACUERDO EN FIRME N° 7: SE DA POR RECIBIDO EL INFORME DE AVANCE --------------

Se levanta la sesion a las diez horas con veintiséis MiNUtOS. --=-========mm=mmmm s
Firmado digitalmente por
o it ALICIA - ALICIA AVENDANO RIVERA
ELIAN JORGE plitons AVENDANO (FIRMA)
VILLEGAS iawa) Fecha: 2021.12.22 08:52:22

VALVERDE Vet nisiode RIVERA (FIRMA) o600

(FIRMA) Fecha: 2021.12.22

:0337 -06'00"

Elian Villegas Valverde Alicia Avendafio Rivera
Presidente, CDPHD Secretaria, CDPHD
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