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ACTA No. 03-2021
SESION ORDINARIA

Celebrada por el Consejo Directivo del Proyecto Hacienda Digital, el viernes 29 de enero del 2021, por
medio de la herramienta Microsoft Teams, a las nueve horas del dia, con la presencia de los siguientes
miembros: Sefor Elian Villegas Valverde, Ministro de Hacienda, quien la preside, la sefiora Alejandra
Hernandez Sanchez Viceministra de Ingresos, el sefior Isaac Castro Esquivel Viceministro de Egresos
y la senora Alicia Avendafio Rivera, Director de la Direccion de Tecnologias de Informacion y
Comunicacién y Directora del Proyecto Hacienda Digital a.i.

INVITADOS; Sefiora Hellen Morales Serrano, Directora Direccion Administrativa y Financiera Oficial
Mayor del Despacho del Ministro, sefiora Diana Elena Oviedo Ramirez, del proyecto de Hacienda
Digital, sefior David Santos Ruano, contraparte del Proyecto del Banco Mundial.

ARTICULO PRIMERO: APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA. Se somete a consideracion y se
aprueba el orden del dia de la siguiente forma: 1) Lectura del orden del dia. 2) Presentacion de la
Contraparte del Banco Mundial y Presupuesto de Hacienda Digital. 3) Avance Transformacién
Digital, Arquitectura Empresarial, Riesgo y Seguridad. 4) Cronograma de Trabajo de Hacienda
Digital. 5) Propuesta de Lanzamiento de Hacienda Digital. 6) Auditoria del Proyecto por la
Contraloria General de la Republica. Por lo anterior, se somete a consideracion y los sefiores
miembros toman el siguiente ACUERDO EN FIRME N° 1: SE DA POR APROBADO EL ORDEN DEL
DIA.

ARTICULO SEGUNDO: PRESENTACION DE LA CONTRAPARTE DEL BANCO MUNDIAL Y EL
PRESUPUESTO DE HACIENDA DIGITAL. La sefora Alicia Avendafno Rivera inicia la sesion
presentando al sefior David Santos Ruano como la contraparte del Proyecto del Banco Mundial. El sr.
Santos se pone a disposicion para contribuir con la asistencia técnica y diferentes tematicas del
proyecto.

La sefiora Avendafio Rivera continua con la presentacion del Presupuesto de Hacienda Digital y
manifiesta su necesidad de presentacion a la Asamblea Legislativa en el mes de febrero del 2021, para
que su aprobacion se pueda dar y que no se retrasen las actividades planeadas, ademas, para cumplir
con la ejecucion, contratacion del personal de la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP), y con la
contratacion del acompafamiento y capacitacion en los temas de Transformacién Digital, Gestion del
Cambio y la Arquitectura Empresarial.

ACUERDO EN FIRME N° 2: SE DA POR RECIBIDA LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE
HACIENDA DIGITAL.

ARTICULO TERCERO: AVANCE DE LAS CONSULORIAS DE TRANSFORMACION DIGITAL,
ARQUITECTURA EMPRESARIAL, RIESGO Y SEGURIDAD. La Sefiora Alicia Avendafio, muestra el
avance de las consultorias de Disefio de la Arquitectura Empresarial y Elaboracion de los Términos de
Referencia de Hacienda Digital o “Transformacion Digital”. En el caso de la primera, se encuentra
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culminando, Recibidos y aprobados, los entregables de Arquitectura Marco, Requerimientos Técnicos
de los Sistemas Core (Gestion de Aduanera, Gestion Tributaria y Gestién Financiera Contable y RRHH)
y de los Sistemas Transversales, el Ultimo entregable de Arquitectura de Referencia se encuentra en
proceso de revisién por el equipo del Ministerio de Hacienda.

Por su parte, la consultoria de Términos de Referencia de Hacienda Digital, se completé el RFI
(Request for Information o Consulta al Mercado), los Requerimientos Funcionales se encuentran en
revision, y los términos de referencia en proceso de elaboracion.

Se comenta sobre los proyectos de SINIGER y Seguridad, en qué consisten y las fechas

planificadas de realizacion.

Proyectos de pre- implementacion de Hacienda Digital

Sistema Macional Integrado de Gestion de Riesgo
SINIGER

Andlisis, Disefio, Desarrollo y Apoyo
Técnico para la Implementacién del
Sistema

Contar herramienta de gestidn integral de riesgo que
solucione las necesidades de las institucionesy
dependencias involucradas en |as operaciones
comerciales que impliquen controles tributarios y no
tributarios que mejore el control de personas,
vehiculosy mercancias que ingresan o salen del pais
por via terrestre, maritima o aérea para momentosde
control como previe, inmediatoy posterior.

Seguridad de la informacion

Diagnostico de seguridad y proteccion de la
plataforma tecnologica del Ministerio de
Hacienda de Costa Rica

Fases

1) Generacion de diagnéstico y recomendaciones sobre
la seguridad informatica del Ministerio;

2) Implementacion de las recomendaciones sobre la
seguridad del Ministerio

3) Evaluacion sobre el nuevo sistema de seguridad del
Ministerio de Hacienda.

ACUERDO EN FIRME N° 3: SE DA POR RECIBIDO EL INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO. --
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ARTICULO CUARTO: CRONOGRAMA DE TRABAJO DE HACIENDA DIGITAL. Se presenta la hoja
de ruta con la que trabaja el Proyecto a la fecha, y los siguientes pasos a realizar:

.
Hoja de Ruta
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Creacién de Unidad

Preparacion de Convocatoria Revision de I Parametrizacion
Ejecutora del Proyecto

. L Adjudicaciones
carteles de licitacion Licitaciones ofertas ! del proyecto | Fase

Hitos para inicio de
operacion

| Fase: Registro Cludadano, Declaracion de impuestos, Cuenta Corriente, Sistema Aduanas importacion, sistema financiero los ni1
madulos (Contabilidad, presupuesto, tesoreria , planillay pago, analisis de datos entre otros) .

Siguientes Pasos

Actividad

Presentacién y aprobacién del presupuesto extracrdinariode Hacienda Digital Febrero

Finalizacion y ajustes de los Términos de Referencia de Hacienda Digital, revisados y Febrero
aprobados por el BM y Cuerpo Gerencial del MdH

Finalizacidn y ajustes de los Términos de Referencia de las contrataciones de la Estrategiade Enero-Febrero
Comunicacion, de Acompafamiento en Gestion del Cambio y de las capacitaciones en
Arquitectura Empresarial, Gestion de Cambio y Transformacion Digital

Contratacion e Instalacion de la Unidad Ejecutora del proyecto. Febrero-Marzo- Abril
Proceso seleccion de personal 2021
Inicio del proceso de contratacién de las consultorias 2021 (Estrategia de comunicacién, Marzo-agosto 2021

capacitacion AE y TD, acompafiamiento en Gestion del Cambia)
Inicio de Ejecucion del Diagnostico de Seguridad Febrero-Mayo 2021

Inicio de ejecucidn de SINIGER May 2021-May 2022
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Siguientes Pasos

S

Proceso de andlisis y definicion de estrategia de Migracion de Datos Febrero-abril 2021

Proceso de gestién de cambio Enero-Diciembre 2021
Proceso de implementacion de arquitectura empresarial Enero- Diciembre 2021
Proceso de Transformacién Digital Enero-Diciembre 2021
Inicio del proceso de contratacion de las consultorias 2021 (Estrategia de comunicacion, Marzo-Setiembre 2021

capacitacion AE y TD, acompafiamiento en Gestién del Cambio)

Proceso de contratacion del carteles de licitacion de Hacienda Digital (Sistemas y Marzo-Diciembre 2021

Plataformas)

Adjudicacién carteles de licitacién de Hacienda Digital (Sistemas y Plataformas) Enero-Febrero 2022

Parametrizacién del Sistema | Fase Febrero .Diciembre
2022

Implementacién | Fase Enero 2023

Parametrizacién del Sistema Il Fase Enero-Diciembre 2023

ACUERDO EN FIRME N° 4: SE DA POR RECIBIDO EL CRONOGRAMA DE TRABAJO Y LOS
SIGUIENTE PASOS; MODIFICANDO EL PASO DE LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO PARA
EL MES DE FEBRERO Y SU APROBACION PARA FINALES DE MARZO, ESTO SOLICITADO POR
EL SENOR MINISTRO.

ARTICULO QUINTO: PROPUESTA DE LANZAMIENTO DE HACIENDA DIGITAL. La sefiora Hellen
Morales Serano expone la idea de realizar dicho lanzamiento de manera presencial y virtual donde se
podrian invitar diferentes actores como: Presidencia, Ministros, Sectores Empresariales y Prensa ya
gue es un pilar fundamental para la hacienda publica; se estan valorando diferentes lugares para
realizar dicho lanzamiento como el Auditorio del INS, TSE, Centro de Convenciones y el Museo de
JADE, esto para el mes de febrero.

El sefior Ministro Elian Villegas Valverde expresa que se debe esperar a que el presupuesto se
encuentre aprobado y se realice el lanzamiento en la segunda quincena de marzo, con un aforo de 10
a 15 personas presenciales y los protocolos de control, y con audiovisuales de diferentes Ministros
dando la bienvenida al proyecto.

ACUERDO EN FIRME N° 5: SE RECIBE LA PROPUESTA DEL LANZAMIENTO CON LAS
INDICACIONES POR PARTE DEL SENOR VILLEGAS VALVERDE. ----

ARTICULO SEXTO: INFORME SOBRE EL PROCESO DE AUDITORIA DEL PROYECTO HACIENDA
DIGITAL POR PARTE DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. La sefiora Alicia
Avendafio hace de conocimiento al sefior Ministro que la Contraloria General de la Republica esta
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realizando una “Auditoria de caracter especial sobre el alineamiento del proyecto Hacienda Digital con
los requerimientos técnicos y funcionales del sector publico”, para lo cual se estard dando todo el apoyo

e informacion que requieran .

Ademas, la Sra. Avendafio muestra el recorrido gestionado para habilitar el proyecto Hacienda
Digital

WA

DIGITAL

El recorrido

Diseiio, neg.a'ciacién . . Cumplimiento de los
y aprobacién del Pre inversion del requerimientos

préstamo de Proyecto Hacienda establecidos
inversionde Digital (Fondos Acuerdo de
Hacienda Digital con BID-PIF) Préstamoy en laLey

el Banco Mundial N.2992221 de

noviembre de 2020
Ago 2019-May 2020 | Feb- Nov 2020 Nov 2019- Dic.2021 Dic.2020-Mar 2021 Feb 2021-Dic 2024

ACUERDO SEXTO: SE DA POR RECIBIDA LA INORMACION Y SE SOLICITA EL APOYO PARA
QUE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA REALICE EL TRABAJO.

Se levanta la sesion a las nueve horas con cincuenta y seis minutos.
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